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“um acontecimento vivido ¢ finito,

ou pelo menos encerrado na esfera do vivido,

ao passo que um acontecimento lembrado é sem limites,

porque € apenas uma chave para tudo o que veio antes e depois.

(...) € a reminiscéncia que prescreve, com rigor, o modo de textura”

Walter Benjamin



SUMARIO

Percursos

1. Dados pessoais

. Formagdo Académica

. Atividades Profissionais
Participagdo em Cursos, Congressos, Semindrios
Debates, Semindrios, Palestras ministradas
Mesas Redondas; Conferéncias, Cursos ministrados
Comissoes

Atividades de Coordenacdo

VMo NOT R e

Estdgios e Missdes de trabalho

10. Bancas

11. Publicagdes

12. Relatérios técnico-especializados e outras publicacdes

13. Programa de Televisdo

Volume Documentos Anexo

02
22
22
23
24
27
28
30
30
31
31
32
32
33



Percursos

Em 1968, com 17 anos de idade, tomei conhecimento da recém-criada
Escola de Comunicagcdes Culturais, da USP. Cursando na época o 2° ano do
curso Cldssico e reconhecendo tendéncias e interesse pelos conteldos
oferecidos na drea de Ciéncias Humanas, percebi que a £CC poderia ser a
Faculdade adequada ao que desejava estudar e conhecer. Os universos da
informagdo e da comunicaglio pareciam-me fascinantes num mundo em
plena ebuli¢do, com realidades e valores desconhecidos emergindo da nova
ordem sociocultural que agitava o pais e o mundo.

Na época, estudava em curso noturno e usava o periodo do dia para
aprender idiomas. Dava aulas particulares de portugués a italianos que
vinham morar no Brasil, e de italiano a duas brasileiras, por indicagdo de
um professor holandés. Com ele, fazia aulas de alemdo e francés,
preparando-me para o vestibular da £CC que, naquela época, exigia o
dominio de quatro linguas.

Nos intervalos entre as aulas, ia até a Biblioteca Mdrio de Andrade, em
busca de livros, principalmente de Literatura e de Histéria. Saia da casa do
professor, no Largo do Arouche, local do curso, e ia caminhando até a Rua
da Consolagdo, onde ficava Biblioteca. No trajeto, eu me preparava, fazia
planos, cultivava esperangas e felicidades que somente grandes escritores,
filésofos e historiadores eram capazes de me proporcionar. Fazia
previsdes, imaginava histérias, criava situagbes e dificuldades pelo prazer
de poder encontrar autores que dialogassem com minhas indagagdes, que
se voltassem para meus pensamentos, dizendo-me que eu ndo estava sé. Eu
sentia, eu vivia, eu tinha 17 anos e o mundo me chamava.

Nem sempre, contudo, retornava com algum livro debaixe do brago.
Dependendo de quem estivesse no atendimento da biblioteca, era impedida
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de tomar emprestados os materiais que desejava. A alegagdo? "Vocé ndo
mora ha regido!”. Ou entdo, "vocé ndo sabe que deve fazer uso da
biblioteca mais préxima da sua casa?” Mistura de perplexidade, de
vergonha e indignagdo me tomava. Voltava para casa em siléncio: o
conhecimento era questdo de geografia ?

A medida que o ano de 1968 avangava, ndo somente eu, mas a cidade se
transformava. A partir de entdo, o centro de Sdo Paulo ndo seria mais o
focal quase mdgico dos cinemas e dos passeios com meu pai quando crianga;
o territério livre que me oferecia a possibilidade de convivio, mesmo se as
vezes frustrado, com a "cidade das letras” que ia muito além da Pompéia,
onde eu vivia numa casa de vila operdria... A cidade tornava-se dura, praga
de guerra, de confrontos entre aspira¢Ses de liberdade, justica e
participagdo de todos nos destinos do pais e um Estado e um tempo
inflexiveis.

A necessidade de compreender o que acontecia comigo e com o mundo &
minha volta crescia diante dos acontecimentos espantosos do periodo, que
ndo poderiam deixar de influenciar minhas escolhas para o vestibular.
Assim, depois das muitas avaliagSes que faziamos entre os amigos, optei
pela ECA, mas também por cursar Ciéncias Sociais. Entdo, além da USP,
fiz inscrigdo para prestar o exame na PUC, pois assim talvez pudesse
seguir os dois cursos desejados. Aprovada nos dois vestibulares, fiquei
somente com a ECA, por razdes econdmicas e de incompatibilidade de
hordrios. Porém, permanecia em mim o interesse pela cidade, o pais, o
mundo. Eram muitos os seus encantos, mas também muitos seus problemas
e descompassos... E eu tinha a vida pela frentel

Na ECA, a diversidade de cursos oferecidos abria novas possibilidades,
chamando-me a atengdo para outras dreas, além do Jornalismo e
Editoragdo, meu primeiro foco de interesse. As aulas de formagdo e
cultura geral, de contextualizagdo da problemdtica cuttural eram as de que
eu mais gostava. Eu ficava fascinada com as “chaves” que me forneciam
para compreender o que acontecia na sociedade.

Naquela época, as opgdes para os cursos aconteciam a partir do 5°
semestre. Assim, antes desse momento definitivo, entrando para o 4°
semestre do Ciclo bdsico, realizei, na iniciante Biblioteca da ECA, um mini-



estdgio de uns trés meses. Ali, tomei contato com a produgdo da biblioteca,
com a importancia e o fluxo dos procedimentos, observando "de dentro” a
estrutura que até entdo utilizara como aluna. O tipo de trabalho
demandado me mobilizava: disponibilizar livros, jornais, revistas, apostilas
e outros materiais a alunos e professores. Era como se eu pudesse
reverter o que antes, na biblioteca piblica, me havia sido dificultado por
forga "do domicilio”.... Desse modo, o "mini-estdgio” nem acabou sendo tdo
"mini" assim, nem tdo "estdgio”. Minha vida profissional estava se decidindo
ali, sem que eu tivesse ainda clareza do que ocorria.

Entdo, iniciei logo um outro estdgio no Setor de Documentagdo do Centro
de Integragdo Empresa-Escola, trabalhande na organizagdo de materiais
especiais, principalmente regulamentos e legislagdo de ensino técnico e
superior, usados para a produgdo do Diciondrio Brasileiro de Profissdes,
editado pela instituicdo. Era um modo de clarear minhas opgdes e de me
garantir em relagdo ao interesse crescente pela drea, despertado na ECA.
Ndo tive mais dividas. No 5° semestre, a opgdo foi por Biblioteconomia.

Concluido o estdgio, depois de quase dois anos, o curso também chegava ao
final e, antes do término das aulas, provas e trabalhos, fui convidada, por
indicacdo da Professora Maria Antonieta Ferraz, a participar de processo
seletivo para uma vaga de Técnico em Documentacdo, no Servigo de
Documentacdo do Conselho Estadual de Tecnologia (CET).

Ainda que a proposta ndo atendesse aos meus ideais profissionais, dado que
minhas preferéncias continuavam sendo as dreas de Cultura e Educagdo, de
outro lado, entretanto, o tipo de trabalho oferecido me permitiria por a
prova a experiéncia anterior, em perspectivas mais amplas, uma vez que os
recursos prometidos favoreceriam o desenvolvimento de trabalhos
inovadores. Tais promessas davam chance de crescer profissionalmente,
algo que eu almejava muito. Por outro lado, a ansiedade pelo primeiro
emprego como profissional formada, era uma clara meta subjetiva que eu
também precisava realizar.

Meu trabalho no CET fazia interface com as equipes de economistas e
engenheiros, responsdveis pelo apoio & definicdo das politicas puiblicas do
setor. Eu trabalhava no processo de selegdo e aquisigdo de livros técnico-
especializados, sobretudo importados, e também acumulava atividades de



tratamento documentdrio. Os conteldos tratados eram altamente
especializados, exigindo o uso de recursos, apenas conhecidos por meio da
literatura indicada na bibliografia das disciplinas. Ali, tomei contato com a
producdo e uso de Vocabuldrios Controlados (especializados), bem como
com procedimentos para a produgdo de sistemas especiais de recuperagéio
de informagdes, bastante distintos dos catdlogos manuais, em fichas, que
aprendiamos a elaborar nas disciplinas de Catalogagdo e Indexagdo.

Passados os primeiros meses e jd conhecendo as possibilidades e limites
que o trabalho como Técnica em Documentagdo poderia proporcionar,
sentia crescer a necessidade de buscar uma nova experiéncia, em
biblioteca propriamente, onde pudesse realizar projetos mais afinados com
os ideais da época de estudante. Eu continuava sendo mobilizada pela
Cultura e Educagdo e, sobretudo, pelo desejo de busca e produgdo
permanentes de conhecimentos que a Universidade possibilita.

Felizmente, nessa época, a Universidade de Sdo Paulo abria vagas de
bibliotecdrios para as suas diferentes unidades. Eram muitos cargos, mas
também muitos candidatos, uma vez que boa parte dos profissionais, jd em
atuac@io, ndo era de funciondrios efetivos. Inscrevi-me no concurso e
continuei trabalhando no CET, no aguardo dos exames de ingresso.

Como tivesse obtido boa classificagdo, teria chances de escolher uma
unidade, na drea de meu interesse. Pretendia a biblioteca da Escola de
ComunicagGes e Artes, em primeiro lugar, ou a da Faculdade de
Arguitetura e Urbanismo, que eu fregiientara muito, durante a graduagdo.
Consegui a ECA! A necessidade de trabalhar e a possibilidade de retornar
ao ambiente académico, onde meu desejo de conhecimento encontrava
ressondncia, poderiam agora se integrar, abrindo nova etapa em minha vida
pessoal e profissional.

Na Biblioteca da ECA, éramos um grupo de seis profissionais, coordenados
por Maria Christina Barboza de Almeida. O projeto de trabalho girava em
torno da qualificacgdo do atendimento e da ampliagdo dos servigos
informacionais, a partir da criagdo e/ou sedimentagdo de setores de
produgdio: Tratamento documentdrio, Referéncia, Periddicos, Hemeroteca,
Audiovisuais, além da prdtica sistemdtica de Disseminagdo Seletiva da



Informagdo, que realizdvamos de modo cooperativo entre os membros da
equipe.

Fui solicitada, acho que por razdes de perfil, a atuar no Setor de
Referéncia, no apoio d pesquisa a alunos e professores, bem como na
gestdo da equipe encarregada dos procedimentos de organizagdo fisica do
acervo, circulagdo e empréstimo de materiais, realizados por estagidrios e
atendentes. Atuava, assim, tanto como mediadora entre as demandas
informacionais de alunos, professores e pesquisadores quanto na
coordenagdo dos trabalhos do chamado Balcdo de Atendimento.

Os anos entre o ingresso e a saida da Biblioteca da ECA (1974 a 1977)
foram particularmente dificeis para a USP. Convivio com a repressdo,
cercos do campus, preocupagdes quanto aos destinos da universidade e dos
universitdrios. O Setor de Referéncia ndo poderia deixar de catalisar
desconfortos do quadro histérico do momento. Quais os critérios a serem
observados, por exemplo, face a questoes tdo banais, como a negociagtio de
prazos de empréstimo? Alunos e professores, como apareciam, podiam
desaparecer da biblioteca, levados pela repressdo, sem que ninguém
soubesse. Nesse quadro, os regulamentos da biblioteca podiam ser
mantidos? E aqueles que ndo cumpriam o estabelecido por posi¢des contra-
culturais da época, e ndo simplesmente por puro descuido? E aqueles
descomprometidos com os bens comuns? Como saber o que separava uns e
outros? Quais critérios usar para decisdes administrativas?

Do periodo e suas mazelas, ficava uma grande aprendizagem: opgdes
administrativas estdo inseridas no tempo e no espago histéricos, ndo sdo
universais técnicos, aplicdveis indiscriminadamente a toda e qualquer
realidade. Desse modo, se o dificil e direto embate na Referéncia gerou
inimeras anglstias a uma profissional hd pouco saida dos bancos
universitdrios, permitiu, por outro lado, a compreensdo da existéncia de
relagdes inextricdveis entre politicas institucionais e politicas sociais,
entre administragdo e sociedade. Administrar ndo seria jamais um
exercicio meramente técnico, de controle de produtos, processos e
pessoas visando a simples eficdcia de servigos. A experiéncia da ECA
acompanharia para sempre minha vida profissional e permitiria, tal como
Simone Weil, criticar a partir da experiéncia concreta a racionalizacéo a



que ela se refere, ou seja, paradigmas tradicionais, mas ainda correntes na
administracto de servigos de informagdo.

O nascimento de meu primeiro filho, em 1976, ocorreu quando ainda estava
como bibliotecdria na Universidade. O casamento, a maternidade levaram-
me a um amadurecimento que me impulsionava para outros territérios
extra-universitdrios, apesar de meu apego a vida académica. Chegava o
momento de deixar a "casa paterna” da USP para constituir minha prépria
casa. Quem sabe, um dia, retornasse...

Assim, em janeiro de 1977, quando a Prefeitura de Sdo Paulo abriu
concurso plblico para bibliotecdrios em varias de suas unidades, resolvi
inscrever-me. Havia acumulado uma experiéncia importante com o trabatho
de apoio & pesquisa como bibliotecdria de Referéncia na ECA e a pesquisa
escolar era uma prdtica que virara a razdo de ser das bibliotecas publicas.
Eu poderia contribuir para o avango de tais prdticas em contextos sociais
distintos da Universidade; eu poderia levar minha experiéncia para
contextos que necessitavam das aprendizagens que a USP proporcionava.
(56 mais tarde eu compreenderia o enorme problema educacional e cultural
expresso nesse fendmeno de escolarizacdo da biblioteca publical).

Aprovada, escolhi trabalhar numa biblioteca infanto-juvenil. Por sorte e
pela boa classificacdo no concurso, pude escolher uma biblioteca préxima
ao bairro em que residia, na regido oeste da cidade. Ali, permaneci por
onze anos: dois, como bibliotecdria de atendimento; nove, como chefe de
biblioteca. Ali, fechava um ciclo e comegava uma longa carreira ligada a
gestdo de servigos de informagdo. Que duraria vinte e sete anos!

Ao ingressar no Departamento de Bibliotecas Infanto-Juvenis, da
Secretaria Municipal de Cultura, deparei-me com um quadro institucional
arcaico, que atuava por meio de ordens hierdrquicas, bastante distinto das



realidades com que eu havia convivido especialmente na Universidade. A
gestdo da rede de bibliotecas era realizada por instdncias de Supervisdo
Técnico-Administrativa, através do controle normativo, regulado por
indices numéricos de freqiiéncia declarados nos relatdérios mensais,
trimestrais e anuais.

Felizmente, apesar da rigida hierarquia e do controle central sobre as
unidades, a distdncia geogrdfica entre o Departamento de BIJ e as
bibliotecas ramais dava margem a invengdo de caminhos préprios (para o
bem ou para o mal), ainda que impossivel de serem declarados, sob pena de
reprimendas por contrariar a hierarquia.

Desse modo, observando tais possibilidades, dois anos depois de meu
ingresso, aceitei assumir a chefia da biblioteca. Mesmo considerando a
delicada situagdo local, de funciondrios desmotivados e despreparados para
fungdes mais complexas, achei que valeria a pena ter a oportunidade de pér
em prdtica algumas de minhas idéias, e que iam em sentido contrario ao
modelo de gestdo piramidal vigente na Rede a que pertencia.

A biblioteca, de acordo com os pardmetros culturais que buscava atingir,
demandava projetos e a¢des muito distintos dos que vinham acontecendo.
Para resgatd-la como espago propicio a participagdo cultural e adequado as
novas demandas da infdncia e juventude, foi necessdrio rever e reaver
relagdes locais, promover programas de intercdmbio com escolas vizinhas,
melhorar a qualidade do atendimento, incluindo uma série de condigdes
infra-estruturais especificas. Dentre elas, foi particularmente priorizada
a formagdo dos funciondrios para um novo projeto de biblioteca, engajando
0o grupo em processos de atualizagdo permanente e de avaliagdo
sistemdtica do trabalho realizado.

Na prdtica, a primeira atividade nesta diregdo foi a promogdo de um
evento, com duracdo de um més, realizado em parceria com a comunidade,
mais especificamente, com grupo de professoras interessadas em apoiar
acdes da biblioteca. Em seguida, abordamos as escolas do entorno,
especialmente as da rede puiblica estadual e uma Escola Municipal de
Educagdo Infantil vizinha, com criangas de 2 a 6 anos. Rompendo com
determinagdo central que indicava que as bibliotecas deveriam atender a
populagdo infantil a partir de 06 anos de idade, instituimos um programa



permanente de trabalho com a referida EMEI, objetivando aprendizagens
ligadas ao livro e & leitura, que se manteve por vdrios anos, com positivos
resultados, reconhecidos tanto pela escola quanto pela biblioteca.

Com essas escolas, passamos a organizar programas sistemdticos de
trabalho, com a finalidade de:' :

"divulgacdo dos recursos e servicos disponiveis na biblioteca, (e
garantir...) o enfrosamento com os professores, no sentido de
propiciar a discussdosobre a questdo da leitura como forma de
expressdo da criangca” e “abrir novos caminhos a busca e apreensdo
da informacdorediscutir a relacdo aluno/professor/biblioteca,
garantido um espaco de expressdo para os participantes, com
énfase no uso do acervo, considerado o interesse do aluno” (p.2)

Por defender e ndo abrir mdo da concepgdo de gestdo participativa do
projeto cultural da unidade, eu percebia, em consegiiéncia, a necessidade
de buscar novos referenciais capazes de responder a proposta que eu me
havia imposto. Nesse intuito, participei de diversos eventos (Congressos,
Encontros, Semindrios) tanto como participante quanto como palestrante,
na perspectiva de debater o trabalho em desenvolvimento.

Engajei-me, assim, a grupos de firabalho wvoltados a formagdo de
mediadores de culturais, fundamental & proposta ndo-tecnicista e ndo-
burocrdtica que se pretendia implantar. Ndo se tratava de desenvoiver
novos procedimentos de gestdo apenas: tratava-se, antes, de constitui-los
a partir do projeto cultural a que estavam vinculados, no caso, projetos de
leitura e de inclusdo nos circuitos da escrita e da informagdo.

A oprincipal iniciativa nessa dire¢do, marcantes na minha histéria
profissional, foi o Projeto Quero Ler, criado em 1983, sob a coordenagdo
do Prof. Edmir Perrotti, com durag¢do até final de 1988. Durante os cinco
anos de existéncia do projeto, participando na coordenag¢do das agdes
reclizadas pelas bibliotecas da Zona Oeste, promovemos reunides
sistemdticas para discussdo de conteldos e metodologia de trabalho, além
de encontros anuais de acompanhamento e avaliagdo.

' Conforme Relatorio anual de 1986, apresentado 4 Supervisio de Bibliotecas Ramais.
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Dentro do mesmo cardter informativo e formativo das equipes do
Departamento, participei também como coordenadora da realizagtio de dois
encontros do SACI - Semindrio de Agdo Cultural e Integragdo- que
conseguiu mobilizar os funciondrios das Bibliotecas Infanto-Juvenis,
condigdo que muito favoreceu os processos de discussdo e participagdo das
equipes existentes,

Na busca por aprofundar, de forma mais sistemdtica, as reflexdes sobre a
complexidade da gestdo e das prdticas culturais em  servicos de
informagdo, fui levada a fazer, em 1986, o Curso de Especializactio em
"Aglo Cultural”, na ECA, coordenado pelo Prof. Dr. Teixeira Coelho, e
concluido em 1987. O programa do curso incluia estudos acerca dos
quadros culturais contempordaneos, especialmente a problemdtica da
inddstria cultural; marketing e gestdo de recursos para programas
culturais; palestras e debates visando esclarecer as relagdes entre arte e
agdo cultural, atualizando os debates que eram feitos em diferentes
esferas da Cultura. De forma generalizada, a temdtica da agéio cuitural
estava em evidéncia e era preciso manté-la em discussdo, aprofundando a
compreensdo de seu significado entre nés.

Nessa perspectiva, o curso gerou desdobramentos. Um dos mais
significativos foi a cria¢do da Associagdo Paulista de Agentes Culturais
(APAC) da qual participei como membro-diretor, com outros alunos da
especializagto. A entidade realizou eventos, dentre eles o "I Encontro de
Agentes Culturais” de Sdo Paulo, na Oficina Trés Rios, cujo objetivo era
discutir o conceito de agdo cultural, tendo em vista definir o papel do
agente cultural nas institui¢des de Cultura. De algum modo, o debate
retomava um aspecto que para mim ficava cada vez mais evidente: o papel
central e definidor dos quadros profissionais nas dindmicas
organizacionais. Com o curso, eu via reafirmada minhas convicges da
necessidade de desenvolvimento de estruturas profissionais que
priorizassem o elemento humano e sua complexidade, como ponto de
partida das organizacdes sociais, em geral, incluidas ai, em particular, as de
informagdo e cultura, meu foco de atencdo.

A realizagdo desses eventos e demais agbes formativas forjaram a
constituigio de um grupo de bibliotecdrios e mediadores de leitura, que
pretendia a democratiza¢do e modernizagdo da Rede de Bibliotecas
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Infanto-Juvenis. Tal pretensdo era calcada em principios que vinham
sendo discutidos e sistematizados, sobretudo no dmbito do Projeto Quero
Ler. Tinhamos em vista implantar novas formas de gestdo e de prdticas
culturais para as bibliotecas piblicas infanto-juvenis.

Nesse quadro, em 1989, passei a ocupar o cargo de Supervisora de
Bibliotecas Ramais, da Diretoria do Departamento de Bibliotecas Infanto-
Juvenis. A Supervisdo se vinculavam hierarquicamente todas as bibliotecas
e bibliotecdrias-chefes que compunham a Rede Municipal, na época, quase
quarenta unidades e chefias.

Conforme relatei em minha dissertacdo de mestrado®, as expectativas
inicicis de transformagde dos modelos vigentes eram muito grandes.
Segundo anunciava a administracdo recém-empossada, as bibliotecas
seriam as “meninas-dos-othos"” da Secretdria de Cultura e teriamos, enfim,
a tdo aimejada possibilidade de reverter caminhos que ndo correspondiam
as necessidades de informactio e cultura da cidade.

O trabalho no periodo foi intenso, rico e desafiante. Muitas discussdes,
muitas reunides, muitos embates necessdrios e inevitdveis em processos de
construgdo do novo. A passagem de um modelo de administragdo piramidal
para um modelo participativo criava um contexto excepcionalmente
dindmico, promovendo encontros e desencontros, afetos e desafetos das
mais diferentes ordens, Trabathdavamos muito, mas nos sentiamos atuantes
e Vivos.

Houve, infelizmente, dificuldades insuperdveis. Entre elas, uma dissondncia
indisfargdvel entre o quadro profissional (estdvel) que compunha a
Diretoria do Departamento e o quadro politico-administrativo (tfempordrio)
da gestdo que ocupava entdo a Secretaria de Cultura. Ainda que
partilhassem de concepgdes e pontos de vista comuns sobre o papel e a
importéncia das bibliotecas piblicas no desenvolvimento da cidadania, havia
discorddncias profundas entre o modo como o gabinete da Secretaria de
Cultura encaminhava as questdes e o modo como encaminhava a Diregdio de
BIJ. A transicdo de um modelo burocrdtico de biblioteca publica para um
outro, de cardter participativo, gerava assim crises sucessivas e

2FARIA, LP. Estagio Memdria: lembrar como projeto. ContribuigSes ao estudo da mediagio cultural.
Sao Paulo, 1999. (Dissentagdo de mestrado apresentada 3 ECA/USP)
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desgastantes, tornando insustentdvel a permanéncia da Diretora geral do
Departamento no cargo.

Por entender que sua saida significava ndo apenas mudanga de pessoas,
mas de rumos administrativos, pedi exoneragdo do cargo de Supervisdo.
Apesar de possiveis equivocos e de diferengas, a Diretoria formava uma
equipe empenhada em projeto de biblioteca articulado aos desejos de
expressdo e cidadania para todos. Estava em causa, portanto, ndo uma
possivel questdo pessoal envolvendo a exoneragdo da Diretora, mas um
modo de compreender as relages entre a gestdo dos servigos puiblicos e
os quadros profissionais, entre Administragdo e Politicas Culturais.

O trabalho na Supervisdo possibilitou um ganho intelectual importante: a
compreensdo de que a pretendida mudanga de rumos da biblioteca implica
ndo somente um saber fazer técnico-administrativo de seus profissionais,
mas, especialmente, um querer e poder fazer, categorias que, naquelas
circunstdncias, mostravam-se desconcectadas. Projeto politico e gestéo
técnico-administrativa estavam em descompasso, apesar da vontade
manifesta de todos por transformagdes conceituais e estruturais na
administragdo dos servigos culturais da cidade.

Em 1990, ao sair da Supervisdo das Bibliotecas Ramais, propus-me a
prosseguir na busca de alternativas de mudanga, mediante a reatfizagdo de
um trabalho de articulagéo de prdticas culturais que ocorriam de forma
desconexa na rede de bibliotecas, injetando ai novos aportes conceituais e
metodoldgicos por mim apropriados ao longo do tempo. Era um novo modo
de contribuir, continuando fiel a principios que faziam parte de minha
histéria de trabatho e de vida.

O acompanhamento sistemdtico de um grupo de profissionais de outros
setores de servigos da municipalidade, realizado em parceria com outra
bibliotecdria da unidade onde me achava lotada, bem como a gestdo de
programas de leitura com criangas e jovens foram expressivos e chegaram
a ganhar representatividade junto a segmentos da comunidade por eles
atingidos, mostrando que os caminhos da organizagdo da cultura passam
por diferentes frentes e processos.

No entanto, se os caminhos sdo efetivamente miltiplos, nossa experiéncia
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mostrava que as diferentes alternativas correm riscos de cristalizagdo ou
isolamento, quando desvinculadas das politicas institucionais gerais. Desse
modo, se no dmbito das prédticas culturais tornava-se possivel criar, no
paralelo, determinados pardémetros de atuagdo, percebia-se, por outro
lado, que tais conquistas ndo conseguiam incorporar-se e transformar a
estrutura das bibliotecas em seu todo. Na medida em que as unidades ndo
dispunham de autonomia e de instrumentos diversos necessdrios para
absorver e transformar tais pardmetros em critérios de agdio, estes néo
conseguiam ter existéncia além das experiéncias que lhes davam origem.
Em outros termos, mesmo fentando qualificar cada vez mais o meu
trabalho, ele estava sempre comprometido pelas politicas correntes,
marcadas pelo centralismo e descontinuidade administrativos, pela cisdo
entre a configuragdo dos servicos de informagdo e a realidade, pelo
conservadorismo, explicito ou implicito, que continuavam se impondo na
Rede como um todo, a despeito dos propésitos transformadores da
administracdo.

A consciéncia desta condigdo foi definitiva para a tomada de decisdo que
me faria buscar parceiros fora do dmbito do servigo e que, ao mesmo
tempo, me permitiria alargar a compreensdo de minha experiéncia na
gestdo dos equipamentos publicos. Os seguidos episédios mostravam
nitidamente que chegara o momento - inadidvel - de retornar a
Universidade, ndo apenas como aluna interessada em aprendizagens
profissionais, mas, sobretudo, como pesquisadora preocupada em
investigar, sistematizar e dar significado as minhas proprias experiéncias,
colocando & prova os repertérios construidos ao longo de anos, ou seja,
transformando o vivido em conhecimento cientifico. Aprendera, em minha
trajetdria, que transformar a instituigdo biblioteca, no sentido de que esta
ndo seja apenas um centro de recursos, mas um pdlo informacional e
cultural vivo, é um imenso caminho a ser trithado e vencido, envolvendo,
obrigatoriamente, na época contemporadnea, a substituigdo de um modelo
técnico-profissional por um modelo cientifico-profisssional, condigto que
prevé necessariamente a aproximagdo entre Universidade e Sociedade,
entre a produgdo de indispensdveis conhecimentos cientificos e novos
modos de fazer profissional.

Se eu reconhecia a necessidade imperativa de retorno a Universidade, ja
com 42 anos e vdrias experiéncias profissionais, reconhecia, também, que
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tal retorno ndo poderia se dar de qualquer modo. Em especial, ndo poderia
significar esguecimento ou forma de menosprezo do saber profissional.
Tinha claro que saber profissional e saber académico formavam um
conjunto de elementos irredutiveis em si mesmos, mas complementares e
inter- relacionados. Com isso, buscava ndo apenas um retorno a academia,
mas sobretudo um modo de compreender as relagdes entre os saberes e os
fazeres, pois como prezava e considerava a ciéncia e suas dindmicas
préprias, prezava também o campo profissional, como instdncia onde a
prdxis social se da em sentido largo, produzindo, como a ciénciq,
movimentos definidores da ordem cultural.

Meu projeto de retorno encontrou ressondancia nos trabalhos de
constituicdo de um nlcleo de pesquisa no CBD/ECA/USP , o PROEST -
Programa Servicos de Informagdio em Educacdo, criado com a finalidade de
estudar e construir novos conceitos de servigos de informacdo e cultura,
em seus diferentes aspectos tedricos e prdticos. Tal perspectiva
aproximava-se de meus interesses, sobretudo, por trazer consigo o
desenvolvimento de posturas metodoldgicas que se caracterizavam por
cooperagdes diretas e concretas com diferentes contextos educacionais e
culturais. Nesta perspectiva, voltei a ECA, tendo como primeiro objetivo a
criagdo e implantacdo, na Biblioteca "Alvaro Guerra" (Pinheiros), de um
novo servigco de informagdo e cultura, resultante de pesquisa, coordenada
pelo Prof. Edmir Perrotti, a Estacdo Memoria, .

Resolvidos os trdmites burocrdticos afetos a questdo, passei, assim, a
atuar tanto nos espacos do PROESI/ECA/USP, quanto na Biblioteca,
transitando entre a academia e o servigo, o que me permitiu, a0 mesmo
tempo, coordenar a implantagdo da Estagcdo Memoria e realizar o projeto
de mestrado. Conseguia, deste modo, condi¢des de atuagdo marcadas por
pardmetros cientifico-profissionais que eu havia sempre buscado, e que
implicavam a necessdria reunido entre teoria e pratica.

Em 1993, iniciei, portanto, um estdgio profissional no PROESI para que eu
me apropriasse das referéncias indispensdveis a implantagdo da Estagdo
Memoria, & época ainda em fase embriondria, nomeada Arguivo Cultural
para Criangas., As diversificadas atividades do estdgio, aliadas ao ingresso
no curso de poés-graduagdo, incluiam tanto pesquisas bibliogrdficas,
discussdo dos processos, procedimentos e prdticas especificos ligados ao
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objeto e & implantacdo do servigo, quanto cooperagdo em atividades do
PROESI. Era uma condicdo privilegiada de socializagdo cientifica, bem
como de apropriagdo das dindmicas de gestdo da produgdo académico-
cientifica, processos distintos da dindmica profissional que eu dominava.
Desse modo, meu papel ali ndo se restringia & absorcdo de referenciais
para a criagdo do novo servigo. Tratava-se também de participar
efetivamente da implantagdo de uma nova modalidade de produgdo
cientifica, de cardter colaborativo, entre ciéncia e servigo.

A inserg¢do efetiva no ambiente académico, especialmente a participagéo
nas atividades de administragdo da pesquisa e de organizagdo de eventos
cientificos nos quais o PROEST atuava, constituiu um programa sistemadtico
de trabalho que me deu muita satisfagdo realizar. Eu encontrava nagquele
modo de produzir a tdo almejada articulagdo entre teoria e prdtica que
tanta falta faz seja ao campo profissional, seja ao acad€mico.

A participagdo nos programas de intercémbio realizados pelo PROESI, no
periodo 1993 a 2000, merece destaque. Foi essencial, significando minha
iniciagdo no circuito  cientifico nacional e internacional, condicdo &
realizagdo do projeto que me dispunha desenvolver. Os programas
permitiram a participa¢do em eventos (encontros, semindrios e féruns)
cientificos no Brasil e no exterior, envolvendo discussdo de idéias e de
concepgoes, estdgios, troca de resuitados de pesquisas, intensa circulagdo
de idéias no campo de op¢do. Nesse sentido, o programa de cooperagdo
entre pesquisadores do Brasil (PROESI) e Franga (Académie de Créteil)
foi especialmente significativo, permitindo-me, em dois momentos (1997 e
1998) fazer parte de missdes de trabalho em Paris (FR), para discussdo,
no circuito do Institut National de Recherches Pédagogiques e do Centre
de Recherches Documentaires et Pédagogiques, da problemdtica
envolvendo o objeto da pesquisa em desenvolvimento. Resuitado de tais
missdes internacionais de trabalho e do processo que elas deflagraram na
aproximacdo entre os circuitos Brasil-Franga, foi a produgdo de um artigo
publicado na Revista francesa Lignes d”écritures, sistematizando praticas
culturais de implantagdo do servigo Estagdo Memoria.

Entre 1995 e 1996, algumas experiéncias marcantes permitiram-me
confirmar meu interesse pela docéncia. Descobri, no perfodo, potenciais
diddtico-pedagdgicos, até entde desconhecidos para mim. A
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horizontes se projetavam diante de mim. Sentia que avangava cientifica,
profissional e pessoalmente. E, importante, de forma integrada.

Resolvi dar continuidade ao meu projeto de académico, ao mesmo tempo
que continuava vinculada profissionalmente d@ Rede de Bibliotecas da
Prefeitura de Sdo Paulo. Continuei, assim, coordenando a Estacdo Memdria,
transitando entre a Universidade e a Biblioteca, condicdo que me permitiu
continuar participando dos projetos do PROESI, dentre eles a implantagdo
da Rede de Bibliotecas Fscolares Interativas - REBI-, no municipio de Sdo
Bernardo do Campo, bem como a organizagdo de eventos cientificos de
diferentes naturezas. No segundo semestre de 1999, inscrevi-me, entdo,

como candidata ao Doutorado e, aceita, iniciei novo ciclo de estudos no ano
de 2000.

O primeiro ano do Doutorado foi dedicado & realizagdo de duas disciplinas
e & redefinigdo do projeto de pesquisa, decorrente de minha participagto
direta, como pesquisadora e formadora, na constituicdo da Rede de
Bibliotecas Interativas de Sdo Bernardo do Campo/SP.

Findo o ano de 2000, com a mudanga da gestdo municipal, sempre ligada
profissionalmente & Secretaria de Cultura, fui convidada para ocupar o
cargo de Diretora do Departamento de Bibliotecas Infanto-Juvenis.
Depois de muitas ponderagdes, aceitei o convite, em fungdo, especialmente,
do apoio que recebi da maioria de meus colegas. Talvez 0 momento pudesse
ser a oportunidade para uma mudanga paradigmdtica na gestdo da maior
Rede de Bibliotecas Piblicas do pais. As experiéncias profissionais, a
trajetéria académica, a participagdo na criagdo da Estacdo Memoria, da
REBI haviam fornecido subsidios conceituais e metodoldgicos importantes,
capazes de refazer esperangas de mudangas indispensdveis na dindmica da
rede de bibliotecas da cidade de Sdo Paulo.

Além disso, a aceitagdo do cargo passou ainda por outro filtro
importantissimo: foi-me assegurado que teria liberdade para concatenar os
dois projetos: de um lado, a gestdo do Departamento de Bibliotecas: de
outro, a realizacdo de meu Doutoramento, prioridade de que ndo podia
abrir mdo, em nenhuma circunstancia. Estava definitivamente engajada na
construgdo de um projeto de Ensino e Pesquisa, dentro de pardmetros de
que também ndo abriria mdo. Encontrara, finalmente, minha propria casal
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Na Diretoria de BIJ, apesar das dificuldades naturais de inicio de gestdo,
mudanga de quadros administrativos e da habitual falta de caixa etc., havia
muita expectativa de que o projeto apresentado possibilitasse a renovagdo
da velha politica assentada sobre o forte controle central, hierdrquico, e,
sobretudo, da filosofia que orientava o projeto cultural das bibliotecas. A
indicag@io do meu nome para ocupar o cargo de dire¢do propunha o avan¢o
na perspectiva de uma gestdo ndo-burocrdtica, ndo-piramidal, em razdo de
minha histéria de trabalho e de meus conhecidos vinculos com a
Universidade.

No dia da posse ao cargo, apresentei o projeto de trabalho para o periodo
(2001-2004) contemplando novas concepgdes e modos de atuar. Propunha,
nesse quadro de renovacoes, diferentes frentes de ag¢dio, como a
redefinicdo e ressignificacdo do papel de determinadas unidades na rede,
reforma e readequagdo de prédios, implanta¢do de novas tecnologias e
sistema de comunicagdo, formagdo para o quadro funcional, requalificacdo
do acervo, constituicdo de novos modelos administrativos, assentados na
participagdo e didlogo permanentes. Tais linhas de atuagdo visavam tanto a
alteragdo das estruturas visiveis quanto das invisivess. O programa dava
énfase as mudangas na forma de gestdo interna do Departamento, a partir
de objetivos e procedimentos explicitos, pressupondo a participagdo das
unidades na realizagdo da politica cultural democrdtica, hd muito esperada.

Dando mostras das mudangas de condugdo do Departamento, trés meses
apds o inicio da gestdo (1° de maio de 2001), langamos, em cooperagdo com
o PROESI, um novo tipo de servigo informag¢do a popula¢do - a Biblioteca
do Trabathador-, iniciativa que reunia e articulava a universidade, uma
empresa da constru¢do civil e o servico publico como instdncias
cooperantes do projeto. A iniciativa resultou na cria¢do de 8 espagos
informacionais, implantados em canteiros de obras, em diferentes locais da
cidade. Face ds novas e singulares questdes impostas pela originalidade da
proposta, o projeto teve ampla repercussdo, sobretudo porque apontava
caminhos & redefini¢do das politicas de implantagdo e desenvolvimento de
bibliotecas em situa¢Bes diferenciadas dos pardmetros tradicionais. No
entanto, a iniciativa existiu enquanto atuei como Diretora, & frente do
Departamento de BIJ. Os encaminhamentos da gestdo posterior, talvez
desconsiderando as especificidades e caracteristicas do circuito onde os
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espagos informacionais eram implantados, ndo foram suficientes para
manter viva a proposta que, apesar dos resultados positivos claramente
apresentados, ainda carecia de tempo para apropriagdo institucional.

Por outro lado, no mesmo periodo, reforgando as preocupagdes quanto a
importancia de novos métodos de gestdo, continuei coordenando e
desenvolvendo prdticas culturais na £sfagdo Memdria, agregando ds agdes
de gestdo do servigo uma outra perspectiva: acompanhar diretamente a
vida de uma unidade, observando os reflexos da minha prépria gestdo a
frente do Departamento. O método, apesar de drduo pela exigéncia de
tempo que demanda, permitia avaliar com alguma nitidez as relagdes entre
a politica departamental (ainda centralizada) e seus reflexos nas unidades,
servindo de ferramenta para diagndstico das realidades da rede.

Com o passar do tempo, o cargo de Diretora do Departamento, com as
exigéncias préprias de um projeto de transformagdo de estruturas
burocrdticas cristalizadas, passou a demandar cada vez mais
disponibilidade de tempo, comprometendo meus projetos académicos,
Primeiramente, a contragosto, fui forgada a pedir trancamento de
matricula no Doutorado, por seis meses. Ao mesmo tempo, as ag¢des no
PROEST foram reduzidas, provocando perdas cientificas essenciais e que
me deixavam profundamente insatisfeitas. Em outras palavras,
contrariamente ao acordado quando de minha aceitagdo do cargo, e
independentemente das vontades pessoais, a dindmica do servi¢o ndo
conseguia dialogar com minhas opgoes cientificas, colocando-as em risco.
Estava em pauta, portanto, um processo que, além de prejuizos pessoais,
ndo correspondia & minha compreensdo do que deveriam ser as rela¢des
entre ciéncia e servico. Em hipétese alguma, podia aceitar a subordinagdo
de uma & outra, seja na esfera epistemoldgica, profissional ou pessoal. Ao
assumir, representava transi¢o de um modelo piramidal para um modelo
participativo onde as diferengas eram reconhecidas, aceitas e afirmadas.
Ndo podia, portanto, ficar passiva a subordinagdo que me era imposta.

Além disso, ndo havia como deixar de considerar que a gestdo, em vdrios
aspectos, assumia diregdes anti-intelectuais e anti-cientificas
indisfargdveis. Um exemplo: ao defender, em reunido de cipula da
Secretaria, o planejamento estratégico criterioso para a implantagdo das
bibliotecas dos Centros Educacionais Unificados (CEUs), ouvi como
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resposta de meu superior: "vocé é precipitada!l Primeiro a gente implanta,
depois pensa, vé como cuida...”

Desse modo, diante dos descompassos resultantes da falta de didlogo
entre o projeto departamental que eu defendia e as prioridades que o
programa de governo passava a exigir; diante, sobretudo, das ameagas as
minhas opgBes academicas, tomei posicéo pela volta & coordenagdo da
Estagdo Memdria, pela conclusGo de minha tese de doutoramento nos
prazos fixados, pela realizago de diferentes atividades cientificas no
PROESI, como, em especial, agdes de formagdo, nos quadros da REBI e,
posteriormente, no préprio Departamento de Bibliotecas. Trabalhei, entdo,
na produgtio de materiais diddticos, de apoio a profissionais da drea,
concomitantemente a tese. Desenvolvi, no periodo, trés publicagdes,
tratando: a) Memdria e Fducagdo, enfocando o conceito de memdria e
experiéncia nos espagos de informagdo e cultura destinados a & educagdo
de criangas e jovens; b) Pesquisa escolar, contendo os pressupostos,
conceitos e procedimentos que visam promover a apropriagdo dos
dispositivos de informagdo e cultura e seus conteldos por alunos dos
diferentes niveis escolares; ¢) Sistema Documentdrio da Biblioteca Escolar
Interativa com foco nos principios e descrigdo das linguagens
documentdrias adotadas para a configuragdo da ordem informacional das
bibliotecas.

A elaboragdo de tfais materiais constituiu etapa fundamental de
sistematizagdo dos trabalhos ligados & pesquisa para o Doutoramento, em
razdo ndo somente da explicitagdo da complexidade das questdes que
envolvem o campo da Informagdo e da Educagdo, bem como dos diferentes
eixos que sobre ela intervém.

Tal movimento significou a explicitago de um objeto de pesquisa e sua
qualificagdo. A formulagdo que dava titulo a tese - A ordem informacional
dialdgica- sintetizava minha trajetdria, respondia e avangava sobre
indagagBes mobilizadoras, resultantes do impedimento de acesso aos
conteldos da biblioteca publica, por "razdes de domicilio”. Nesse sentido,
minha tese (A ordem informacional dialdgica: estudo sobre a busca de
informagéo em Educagéo), defendida em outubro de 2004, trataria de uma
ordem informacional preocupada com a inclusdo e a apropria¢do de
informagdo e cultura pelos mais variados segmentos sociais,
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compreendendo tal ordem informacional como um conjunto resultante de
variadas categorias: politicas, cientificas, metodoldgicas, envolvendo
espagos, repertérios, linguagens, técnicas, prdticas e produtos
informacionais e culturais.

Se minha formagdio cientifica, como a de muitos outros pesquisadores no
pais, correu paralelamente ao exercicio da profissdo, avalio, hoje, que as
dindmicas préprias de cada processo exigem concentragdo em um dos
focos, a partir do qual o didlogo indispensdvel entre ambos serd
estabelecido. Minha experiéncia me mostra que avangos consistentes, seja
na construgdo cientifica, seja no desenvolvimento dos servigos, implicam
tempo e dedicagdo inerentes a cada projeto. Desse modo, como conclui
minha frajetdéria na administracdo municipal, acho-me liberada para
dedicagdio plena ao campo académico, onde sempre estive, desde os 18
anos, mas onde, pela primeira vez, sinto-me em condigbes efetivas de
postular um cargo institucional de docéncia e pesquisa. Nesse novo lugar,
entendo que, em funcdo de meu percurso, retino interesse e condi¢des de
formagdo de novas geragdes de profissionais, em diferentes niveis de
graduagdo e pds-graduagdo. Ao mesmo tempo, sinto-me em condi¢les de
poder sistematizar e produzir conhecimentos cientificos indispensdveis ao
desenvolvimento de servicos de informagdo e cultura, pautados por
paradigmas voltados a inclusdo e & participagdo cultural dos mais variados
segmentos sociais, independentemente da drea em que se insiram.
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Doc. 40

1993
Palestrista na Semana Nacional da Biblioteca. SMC/BIJ
Doc. 41
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1994

Palestrista na Disciplina Projeto Experimental em Biblioteconomia I.
CBD/ECA/USP

Doc. 42

1998

Palestrista no Curso Biblioteca e Leitura. Sdo Thomé das Letras e Pouso
Alto/MG

Doc. 43

Palestrista na V Semana Integrada Faculdades Teresa D’ Avila
Doc. 44

2001

Expositor no VIIT Encontro Nacional de Avaliagdo e Perspectivas 2002 do
PROLER

Doc. 45

2002

Palestrista no Semindrio Conversas sobre Leitura. do fascinio ao tédio
Doc. 46

Painelista no XX Congresso Brasileiro de Biblioteconomia, Documentagdo e
Ciéncia da Informagdo
Doc. 47

6. Mesas Redondas, Conferéncias, Cursos ministrados

1995

Professor na Disciplina Projetos do Curso de Especializagdo “Servigos de
Informagdo Educativos -~ médulo IV" (1995-1996)

Doc. 48

1996

Professor da Oficina de Construcdo de Livros. Curso de Extensdo
Universitdria. PROEST/CBD/ECA/USP.

Doc. 49



Coordenagdo de Mesa Redonda no 3° Congresso de Educagdo, Cultura e
Lazer do Municipio de Diadema/SP.
Doc. b0

1998

Participante de Mesa Redonda no Coiloque franco-brésilien vers une
bibliothéque interactive. INRP/CRDP, Paris/FR

Doc. bl

Participante da Mesa Redonda "Estagdo Memdria” , no 9° Simpésio de
Bibliotecas e Desenvolvimento Cultural”
Doc. 52

2000

Conferencista no Encontro Anual PROLER/Baixada Santista
Doc. b3

2001
Expositor no Ciclo de Conferéncias e Mesa Redonda Bibliotecas Piblicas

diante da Sociedade da Informagdo
Doc. 54

2002

Conferencista no VI Encontro Estadual do PROLER/Péle Carioca
Doc. b5

Conferencista no Encontro Estadual do PROLER/Goidnia, com o tema: O
Sistema de Bibliotecas Pidblicas de Sdo Paulo
Doc. 56

Conferencista no Encontro Estadual do PROLER/Goidnia, com o tema: A
Biblioteca Publica e a Formagdo do Leitor
Doc. b7
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2005
Conferencista no Semindrio Internacional Fran¢a-Alemanha-Brasil

Sociedade da Informagdo. novo paradigma para as bibliotecas
Doc. 58

7. Comissdes

1987
Comissdo organizadora do T Enconiro de Agentes Culturais do Estado de

Sdo Paulo
Doc. B9

Comissdo organizadora do I SACI - Semindrio Agdo Cultural e Integracdo
Doc. 60

1988
Comissdo Projeto Quero Ler. Portaria 01/BIJ-6/88
Doc. 61

Comissdo organizadora do IT SACT - Semindrio Acdo Cultural e Integragdo

- Doc. 62

2000

Comissdo organizadora e participante do IV Coléquio Brasil-Franga de
Informagdo e Educagdio

Doc. 63

8. Atividades de Coordenagdo

1988
Coordenacdo Técnica do Curso Quero Ler
Doc. 64

1997
Coordenacdo da Estagéo Memdria, na Biblioteca " Alvaro Guerra” (até
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2005)
Doc. 65

9. Estdgios e Missdes de trabalho

1993
Estdgio profissional para implantagdo do "Arquivo Cultural para Criangas”
Doc. 66

1997

Membro da Missdo de Trabalho e do Semindrio Franca-Brasil sobre o
conceito de Biblioteca Interativa

Doc. 67

10. Bancas

1992
Membro de Banca Examinadora de TCC : Lucimara de Almeida Nelo
Doc. 68

1994
Membro da Banca Examinadora de TCC Valdirene de Marcos
Doc. 69

1996
Membro da Banca Examinadora de TCC: Elza Betini Rondelli
Doc. 70

Membro da Banca Examinadora de TCC: Mdrcia Albino dos Santos
Doc. 71

1998
Juri do Festival Hans Christian Andersen de Contac¢do de Histérias
Doc. 72
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11. Publicag¢des

1995

Artigo: "Livro e leitura no Brasil: alguns aspectos acerca da entrada do
impresso no pais” . Ensaios APB.

Doc. 73

1998
Artigo "La Station Mémoire”: Refléxion sur une Pratique Culturelle
Doc. 74

2004

Artigo: Espac¢os de leitura articulados: a escola na biblioteca
publica

(também disponivel em: www.tvebrasil.com.br/salto/boletins2004/el/tetx15.htm)
Doc. 75

2005

Caderno REBI. Memodria e Educacdo (no prelo)
Doc. 76

Caderno REBIL. Pesquisa escolar. (no prelo)
Doc. 77

Caderno REBI. Sistema Documentdrio da biblioteca Escolar Interativa (no
prelo)
Doc. 78

12. Relatérios técnico-especializados e outras publicagdes

1988
Projeto Quero Ler: Relatério de Atividades, Experiéncias e ConclusGes
Doc. 79



2001
Projeto Bibliotecas Comunitdrias: orientacdes gerais
Doc. 80

2004
Boletim Lembrando Séo Pauls. Ndmero especial
Doc. 81

13. Programa de Televisdo

2004
Participagdo no Programa de TV Salto para o Futuro, MEC/TVE. (Data:
18.10.2004)
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