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IT.1.

I1.3.2.

Primeiro Grau

Grupo Escolar Cel. Fernandes, em Luis Gores, Rio Grande do Norte.

(12 a 42 Séries)

Seminario Diocesano Santa Terezinha, em Mossord, Rio Grande do Nor

te. (52 a 82 Séries)

. Segundo Grau

Colégio Arquidiocesano Inmaculada Conceigdo, em JoZo Pessoa, Parai-

ba. (12 Serie)

Colégio Arericano Batista, em Recife, Pernarbuco. (22 e 32 Séries)

. Curso Superior

Graduacgdo

Bacharel em Jornalismo pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Le-

tras da Universidade Catdélica de Pernambuco (1964-1966). Doc. |

Pos-Graduacio

Doutor em Comunicacfo (drea: Jornalismo) pela Escola de Comunica-
¢Bes e Artes da Universidade de S3o Paulo, em julho de 1973. A te

se de doutoramento teve como tema: "Comunicagdo na erpresa € o Jor
nalismo Brpresarial: andlise critica e tentativa de elaboracdo de

unmodelo para as publicagdes internas". Doc. 2




I1.4. Sinpdsios, Congressos e Semmnas de Estudo

. IX Congresso Brasileiro de Conunicacdo Social promovido pela Uni-
do Cristd Brasileira de Conunicagdo Social e pelo Instituto Meto-
dista de Ensino Superior, no periodo de 15 a 19 de outubro de

1980, em S3o Bernardo do Cavpo, sobre o tema Corunicacio e Educa-

¢do PoEuIar. Doc. 3

. 11 Semana de Publicidade e Propaganda, pramovida pela Faculdade
de Corunicacd3o Social "Casper Libero", no periodo de 8 a 13 de

setarbro de 1980, em S3o Paulo. Doc. &

IIl Ciclo de Estudos Interdisciplinares da Comunicac8o, pramovi-
do pela INTEROM - Sociedade Brasileira de Estudos ‘Interdiscipli
nares da Comunicac8o, no periodo de 4 a 6 de seterbro de 1980

em Tabo3o da Serra, 530 Paulo, sobre o tema Estado, Populismp e

Comunica¢do no Brasil. Doc. 5

. V Congresso Brasileiro de Ensino e Pésquisa da Comunicag8o, pro-
movido pela Associagdo Brasileira de Ensino e Pesquisa da Coruni
cac8do, no periodo de 28 a 31 de julho de 1980, em S3o Luis, Ma-

ranh3o. Doc. 6

IT Encontro Naciona! de Professores de Comunicac¢dio Social, pramw
vido pela Associagdo Brasileira de Ensino e Pesquisa da Comunica
¢30, no periodo de 24 a 27 de outubro de 1979, no Rio de Janeiro.

Doc. 7




. V11 Congresso Brasileiro de Camunicagdo Social, proamovido pela

Unido Cristd Brasileira de Covunicac3o Social, no periodo de
7 a 10 de setembro de 1978, em Braganga Paulista, S&o Paulo.

Doc. &

I Simpdsio Nacional sobre Televisdo e Crianga, pramvido pela
ComunicagBes Proal Ltda., realizado em agosto de 1977, em Sdo

Paulo. Doc. 9

i1 Convengdo Nacional de Editores de Revistas e Jornais de Bn-
presa, prorovida pela Associag@o Brasileira de Editores de Re-
vistas e Jornais de Brpresa, em 29 de noverbro de 1970, em S3o

Paulo. Boc. 10

. Qutros Cursos

. Curso Basico de Doutrinas Sociais e Politicas, promovido pelo

Instituto Nordestino de Estudos Corunitarios, em 1966, em Re-

cife, Pernambuco. Doc. I1

. I Curso Nacional de Ciéncias da Informag¢do, prarovido pela

Universidade Catdlica de Pernavbuco e pelo Instituto Nacio-
nal de Ciéncias da Informagdo, em 1965, em Recife, Pernarbu

Cco.



I1.6. Concurso - Quadro Efetivo

. Concurso para ingresso no quadro efetivo da Universidade de
530 Paulo, realizado junto ao Departamento de Jornalismo e
Editorag8o da Escola de ComunicagBes e Artes (disciplina de
Jornalismo Erpresarial). O concurso constou de aula tedrica,
prova pratica e analise de memorial, tendo o candidato obti

do a média 9.8. Doc. 10A



I11. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ATE O DOUTORAMENTO




111.1. ATIVIDADES DIDATICAS QRRIQULARES

111.1.1. DOCENCIA - GRADUACAD

I1i.1.1.1.

Depar tamento de Jornalismo e Editorac¢do da Escola de Camunica-

cBes e Artes da Universidade de S3o Paulo

. Redagdo e Edicdo no Jornalismo Brpresarial para o curso de

Publicidade e Propaganda nos anos de 1972 e 1973.

. Redacdo e Edigdo no Jornalismo Erpresarial para o curso de

RelacBes Pdblicas nos anos de 1971, 1972 e 1973.
. Jornalismo Especializado para o curso de Jornalismo em 1971.

Doc. 12

. Técnica de Carunicac3o de Massas (Assessoria de Imprensa)

para o curso de RelacBes Piblicas no ano de 1970. Doc. 13

. Jornalismo Informativo e Interpretativo para o curso de

Jornalism em 1970. Doc. 14

. Introduc8o ao Jornalismo para o curso de Teatro em 1970.

Doc. 15

. Técnica de Jornal e Periddico I para o curso de Jornalis-

mo em 1969, Doc. 16




IT1.1.1.2. Departamento de Jornalismo da Faculdade de Comunicac3o Social

Casper Libero

. Jorpalismo Interpretativo para o curso de Jornalismo nos anos

de 1968 a 1973. Doc. I6

. Fundamentos Cientificos da Comunicag3io para o curso de Coruni

cacdo Social (Basico) nos anos de 1970 e 197}. Doc. 16

. Jornalismo Cormparado para o curso de Coarunicac3o Social (Ba-

sico) nos anos de 1971 a 1973. Doc. 16

. Introdugdo ao Jornalismo Impresso para o curso de Comunica-

¢do Social (Basico) em 1973. Doc. 16

. Redagdo e Edigdo de PublicagBes de Hrpresa para o curso de

Relag¢Bes Piblicas em 1973. Doc. 16

IT1.1.1.3. Curso de Corunicagdo Social das Faculdades Integradas Alcan-

tara Machado

. Jornalismo Carparado para o curso de Corunicac3o Social (Ba-

sico) em 1973, Doc. 17

. Jornalismo Especializado para o curso de Jornalismo em 1973,

Doc. 17




. Jornalismo Interpretativo para o curso de Jornalismo em

1973. Doc. 17

\

. Jornalismo Informativo para o curso de Jornalismo em

1973, Doc. 17



111.2. ATIVIDAES DIDATICAS EXTRA-ORRIOLARES

[11.2.1. Cursos ministrados

- Curso Especial de Graduagdo em Jornalisro, pramovido pelo
Depar tamento de Jornalismo e Editorac8o da Escola de Caru
nicagdes e Artes da Universidade de S3o Paulo, em convé-
nio com o Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Esta

do de 530 Paulo, em 1973, Doc. 18

. Teoria e Metodologia do Ensino em Comunicagdio: Jornalismo,
promovido pelo Centro de Educa¢do, Ensino, Pesquisa e Co-
municagdo Cultural de Ribeirdo Preto, S3oc Paulo, em 1972.

Doc. 19

I Curso de Especializagdo em Covunicag¢do Rural, promovido
pelo Ministério da Agricultura, em convénio coma Escola
de CorunicagBes e Artes da Universidade de S3o Paulo, em

S&o Paulo, em 1972. Docs. 20 e 20A

. Curso de Informagdo Rural, prorovido pela Coordenacdo de
Informagdo Rural (CIR) do Ministério da Agricultura, em

Salvador, Bahia, em 1971. Docs. 21 e 2I1A

. Jornalismo na Brpresa Privada e no Servigo Publico, pramo

vido pelo Departavento de Jornalismo e Editoracdo da Esco



la de CovmunicagBes e Artes da Universidade de S3o Paulo, em
convénio com o Sindicato dos Jornalistas Profissionais do

Estado de S3c Paulo, em 1971. Doc. 22

I Curso de Jornalismo Brpresarial, promovido pela Associa-
Gdo Brasileira de Editores de Revistas e Jornais de Erpre-

sa, ean S3o Paulo, em 1971. Doc. 23

. Curso de Covunicagdo, prcrnovi'do pelo Projeto Rondon, em

S3o Paulo, em 1970. Doc. 24

. Camunicagdo e Lideranga, pramovido pela Fundagdo Lareira

de S3o Paulo, em 1970,

Jornalismo Especializado (Técnicas de Interpretac¢dono Jor
nalismo), prorovido pela Divis3o de Difusfo Cultural da

Reitoria da Universidade de S3c Paulo, em 1969. Doc. 25

IntrodugBo a Conunicaclo Social, pramovido pela Secreta-
ria Nacional de Opinifo Piblica da ONBB, en convénio cam
a Secretaria de Educacdo do Governo do Estado de Sdo Pau

fo, em 1969. Doc. 26

- 10 -



111.2.2. Participacfio em Seminarios, Simpdsios, Congressos, Semanas de

Estudos (coro organizador, coordenador, debatedor ou conferen-

cista).

. As novas perspectivas da profissionalizac¢do no Jornalismo.
Painel realizado durante a V Semana de Estudos de Jornalis-
no, pravovida pelo Departamento de Jornalismo e Editoragdo
da Escola de ComunicagBes e Artes da Universidade de  S3o
Paulo, no periodo de 14 a 18 de maio de 1973. (Coordenador).

Doc. 27

. Tendéncias da especializag8@o no Jornalismo. V Sevana de Es
tudos de Jornalismo, prarovida pelo Departamento de Jorna-
lismo e Editoracdo da Escola de CbTunicagseé e Artes da
Universidade de S3o Paulo, no periodo de 14 a 18 de maio de

1973. {Conferencista}. Doc. 28

. Corunicagdo e o Jornalismo Ipresarial. Curso de Comunica-
¢3o, pravovido pelo SESC e pela Federaglo das Inddstrias
do Estado de S3o Paulo, em convénio can o Departamento de
Jornalismo e Editoragdo da Escola de Comunica¢des e Ar-
tes da Universidade de SZo Paulo, em 1972. (Conferencis~

ta) Doc. 29

. Técnica de Planejarento e Execugdio. 111 Convengdo Nacio-

nal dos Editores de Revistas e Jornais de Erpresa, promo
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vida pela Associag3io Brasileira de Editores de Revistas
e Jornais de BErpresa, em 12 de outubro de 1972, em 5&o

Paulo. (Conferencista) Doc. 30

. A importéncia da publicagio de empresa. Conferéncia du-
rante as solenidades de entrega dos prémios ABERJE  as
melhores publicagBes empresariais do Pais, em S3o0 Paulo,

em 1972. (Conferencista) Doc. 31

. Jornalismo Frpresarial. Il Curso de Jornalismo Brpresa-
rial, promovido pela Associag3o Brasileira de Editores
de Revistas e Jornais de Bvpresa, em 1972. (Conferencis

ta) Doc. 32

O papel do Jornalismo na politica de comunicagdo das em
presas. Ciclo de conferéncias, prarovido pelo Departa-
mento de Jornalismo e Editoracfo da Escola de Corunica-
¢Bes e Artes da Universidade de 530 Paulo, em convénio
caom o Sindicato dos Jornalistaé Profissionais do Estado

de S3o Paulo, em Jundiai, S3o Paulo, 1971. (Conferencis

ta) Poc. 33

. Jornalisvo Brpresarial - vis3o critica. Il Convengdo Na
cional de Editores de Revistas e Jornais de Erpresa ,
pramovida pela Associagdo Brasileira de Editores de Re-
vistas e Jornais de Brpresa, em 3 de dezewbro de 1970,

em S3o Paulo. (Conferencista) Doc. 34
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. Liberdade de Inprensa no Brasil. Il Serana de Estudos de
Jornalismo, prorovida pelo Departamento de Jornalismo e
Editoragdo da Escola de ComunicagBes e Artes da Universi
dade de S3o Paulo, no periodo de 15 a 19 de junho de 1970,

{Debatedor) Doc. 35

Imprensa Brasileira Conterpordnea. I Encontro de Comuni-
ca¢do, promovido pela Universidade Federal do Parana, em

Curitiba, em 1969. (Conferencista). Doc. 36

Jornalismo Sensacionalista - origens, evolucBes e tendén
cias. I Semana de Estudos de Jornalismo, promovida pelo
Departamento de Jornalismo e Editorac3o da Escola de Co-
municagdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo, no pe-

riodo de 9 a 13 de junho de 1969. (Debatedor) Doc. 37

. Semindrio sobre Regulamentac3io da Profissdo de Jornalis-
ta, prarovido pelo Departamento de Jornalismo e Editora-
¢do da Escola de Carunicacdes e Artes da Universidade de

S3o Paulo, em 1969. (Coordenador) Doc. 38

Jornalismo Catélico no Brasil. Semindrio Salesiano. S3o

Paulo, em 1968. (Conferencista)
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111.3. ATIVIDADES ATMINISIRATIVAS

111.3.1. Comissdes e Grupos de Trabalho

. Membro da Comiss@o Supervisora do Laboratério de Pesquisas
sas de Inprensa Corparada do Departarento de Jornalismo e
Editoragdo da Escola de Comunicag®es e Artes da Universida

de de 530 Paulo, em 1973. Doc. 39

. Presidente da Comiss8o Organizadora do Curso Especial de
Graduag8o em Jornalismo para Profissionais com Formacio Uni
versitaria, promovido pelo Departamento de Jornalismo e Edi
toragdo da Escola de Camunicagdes e Artes da Universidade

de SHZo Paulo, em 1973. Doc. 40

. Membro da Comiss8o de Redag8o da Revista CarunicacBes e Ar
tes da Escola de Coarunicac¢Bes e Artes da Universidade de

S3o Paulo, no periodo de 1970 a 1973. Doc. 41

. Presidente da Comiss8o Supervisora dos Cadernos de Jorna-
lismo e Editoragdo do Departarento de Jornalismo e Edito-
racdo da Escola de CavunicagBes e Artes da Universidade de

S&o Paulo, em 1972 e 1973. Doc. 42

. Marbro da Camniss3o Coordenadora do I Curso de Especializa

¢do en Comunicacdo Rural, prarovido pelo Ministério da
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Agricultura, em convénio can a Escola de Corunicagdes e Artes

da Universidade de S3o Paulo, em 1971. Docs. 43 e 43 A

- 15 -



ITI.4. ATIVIDADES PE PESCUISA E LABCRATCRIAIS

IT1.4.1. Participac8o em Projetos Laboratoriais

. Coordenador do Laboratério de Jornalismo Brpresarial (LAJE),
projeto experimental do curso de RelacSes Plblicas, sob a
responsabilidade do Departamento de Jornalismo e Editoracio
da Escola de Carunica¢les e Artes da Universidade de  Si#o

Paulo, no periodo de 1972 a 1973. Doc. 44

. Orientador do Projeto Revista K, veiculo especializado do
curso de Jornalismo do Departamento de Jornalismo e Edito-
ragdo da Escola de Comunicac¢Bes e Artes da Universidade de

S&o Paulo, em 1971. Doc. 45

- Coordenador do Jornal-Laboratério "A Imprensa", Srgdo expe
rirental do curso de Jornalismo da Faculdade de Corunicacio

Social Casper Libero, de 1970 a 1973. Doc. 46

. Orientador do Projeto Agéncia Universitaria de Noticias
(ALN) do Departamento de Jornalismo e Editoragdo da Escola
de Comunicagdes e Artes da Universidade de S3o Paulo, em

1970. Doc. 47
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. Coordenador da Comiss3o Supervisora do Projeto Jornal-Labo
ratério do curso de Jornalismo do Depar tarento de Jornalis
mo e Editoragdo da Escola de ComunicagSes e Artes da Uni-

versidade de S3o Paulo, en 1969. Doc. 48 e 4% A
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H1.5. ATIVIDADES PROFISSICNALS

FI.5.1. Jornalismo Erpresarial e Coanunicacd3o FErpresarial

. Diretor Cultural da Associacdo Brasileira de Editores de
Revistas e Jornais de Erpresa, no periodo de 1971 a 1973.

Doc. 49

. Diretor-Técnico da PROAL - Programacdo e Assessoria Edi-
torial S/C, empresa especializada em Jornalismo Enpresa-
rial e que assessora organiza¢Bes de porte, nacionais
ou multinacionais. No perodo que vai até a defesa de te
se de doutoramento, prestava servigos as seguintes erpre
sas, dentre outras: General Motors do Brasil, Organiza-
¢do Philips Brasileira, Pirelli, Hoechst, Eternit, Sie-
n\eﬁs, Ultragds, Carpanhia Siderurgica Paulista (GOSIPA),
Grupo Dedini, Goverho do Estado de Sdo Paulo (SIGESP) ,
Depar tamento de Edificios e Obras Piblicas, Departamento
de Aguas e Energia Elétrica, Companhia Estadual de Tecno
logia e Saneamento Basico (CETESB), Corpanhia de Sanearen
to Basico (SABESP), Ericsson, Union Carbide, Deca/Duratex,
Chrysler, Firestone, Brastemp, Trevira, Grupo Continental.

Doc. 50

. Reporter e redador da PROAL - Programacdo e Assessoria

Editorial S/C, de 1969 a 1973, Doc. 5l

- 18 -



111.5.2. Jornalismo

. Editor-executivo dos suplementos especiais da Folha de S3o

Paulo, no periodo de maio de 1967 a novemrbro de 1969. Docs.

52 e 52 A.

. Repérter e redator da Folha de S8oc Paulo, trabalhando na
Sucursal do Nordeste, Recife, no periodo de 1965 a 1967 .

Docs. 53 e 53 A

. Reporter e redator de O Correio da Manh3, trabalhando na
Sucursal de Recife, no periodo de julho de 1965 a dezerbro

de 1966. Doc. 54

. Reporter e redator da revista O Cruzeiro, na area de Jorna
tismo Econdmico, trabalhando na Sucursal do Nordeste, Reci

fe, em 1966. Doc. 55

. Repdrter-especial ~de O Jornal do Comércio, em Recife ,

em 1966. Docs. 56 e 56 a

Pesquisador e editor de textos dos Diarios Associados, tra
balhando na TV-Radio Clube (Canal 6), em Recife, em [966.

Poc. 57

. Reporter e redator de O Jornal do Brasil, trabalhando na
Sucursal do Nordeste, em Recife, no periodo de 1964 a 1965.

Doc. 538
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I11.5.3. Relacdes Publicas

. Analista de publicac¢Bes empresariais (jornais e revistas de

enpresas, sob a perspectiva de urae politica integrada de Re

lagBes Publicas), na PROAL - Programagdo e Assessoria Edito

rial S/C, no periodo de 1970 a 1973.

. Assessor de RelagBes PGblicas e Inprensa do CESCEA, tendo

organizado toda a carpanha de divulgag3o dos vestibulares ma

area de Ciéncias Humanas, em 1971.

I11.5.4. Participag3o em Bancas Examinadoras de Concursos Jornalisticos

. Membro da Comissdo Julgadora do Prémio Parawount de Jorna-
lismo Econdmico, promovido pelas Indlstrias Paramount, co-

mo representante da Escola de Corunicacdes e Artes da Uni-

versidade de S3o0 Paulo, em 1973. Doc. 60

. Merbro da Comissdo Julgadora do "Concurso S3o Caetano de
Reportagem", promovido pela Prefeitura Municipal de S3o
Caetano do Sul, em 1971, Doc. 61
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1I1.5.5. Dlstingﬁo

. Prémio Esso Nacional de Jornalismo, na categoria de Infor-
magdo Cientifica, can ura série de reportagens intitulada
"Barriga d'agua: a doenga que mata na cura", publicada pe-

lo Jornal do Commércio, de Recife, em 1966. Doc. 62
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FI.6. ATIVIDADES ASSCCIATIVAS

ITI.6.1. AssociagBes, Sindicatos e Institutos de Pesquisa

. Membro do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do
Estado de 530 Paulo, registrado sob o n® 4243, Doc.

63

. Merbro da Associagdo de Imprensa de Pernambuco. Doc.

64

. Membro do Sindicato dos Jornalistas Profissionais de

Recife, Pernambuco. Doc. 65

. Membro Fundador da Associagfo dos Bacharéis em Jorna

lismo de Pernambuco. Doc. 66
. Membro Fundador do Instituto Nacional de Ciéncias da

Inforrmacdo (ICINRRM). Diretor-Executivo do ICINFORM

(Secdo S3o Paulo).
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111.7. ENIREVISTAS, CITACTES, REFERFNCIAS

. Jornalismo Brpresarial e dados pessoais. Ultina Hora.

S&o Paulo, 18 de fevereiro de 1973. Doc. 66 A

. Técnicas de reportagem. Indistria e Desenvolvimento.

S&o Paulo, janeiro de 1973.
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IT1.8. TRABALHDS PUBLICADOS

111.8.}. Tese de Doutorarento

. A Corunica¢do na Frpresa e o Jornalisvo Brpresarial: visdo

critica e tentativa de elaboracgdo de un modelo para as pu-

blicagdes internas. Tese de doutoramento defendida junto a
Escola de Covunicagles e Artes da Universidade de S3o Pau-

lo, em 1973. Doc. 1

111.8.2. Docurentos

. Carunicagdo inpressa para o meio rural: planejarento e exe-

cucdo. Docurentos do I CBEQR (Curso de Especializacio em
Camunicag8o Rural). S&o Paulo, Escola de ComunicagBes e Ar

tes, 1972. Doc. 11

. Jornalismo Brpresarial. S3o Paulo, CIE/ECA/USP, 1971. Doc.

IT1

. Jornalismo Evpresarial: Técnicas de Reportagem. Cadernos
Proal, n2 3, 5&o0 Paulo, Centro de Pesquisas de Jorpalismo

Erpresarial /PROAL, 1972. Doc. IV

. Jornalismo Brpresarial: objetivos, métodos e técnicas. Ca-

dernos Proal, n® |. S3o Paulo, Centro de Pesquisas de Jor-

nalismo Brpresarial /PROAL, 197!. Doc. V
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I11.8.3.

Artigos

. Jornais precisam dar maeis noticias em profundidade. Ca-

dernos de Jornalismo e Carmunicacdo, n2 18. Rio de Janei

ro, O Jornal do Brasil, 1969. Doc. VI

. Jornalismo Interpretativo: TV versus jornal. Cadernos

de Ciéncias da Comunicacgfo. S3o Paulo, Facuidade de Co-

municagdo Social Cdsper Libero, 1969. Doc. VIl

. Jornalismo catdlico no Brasil: uma visdo critica. Revis-

ta Vozes. Petrdpolis, Editora Vozes, janeiro de 1969 .

Doc. VIII
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IV - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS APOS O DOUTORAMENTO




IV.1. ATIVIDADES DIDATICAS CURRICULARES

IV.i.1. DOCENCIA - GRADUACAO

IV.l.1.1. Departamento de Jornalismo e Editoracdo da Escola

de CarunicacSes e Artes da Universidade de S#o Paulo

. Jornalismo Brpresarial para o curso de RelacBes Piblicas

em 1978 e 1983. Docs, 67 e 67 A

. Editoracdo de Publicagdes Sindicais e Erpresariais para o

curso de Editoragdo, em 1983. Doc. 68

. Jornalismo BErpresarial para o curso de Jornalismo, em

1982 ¢ 1983. Docs. 69, 69 A e 69 B

. Redagdo e Edigdo do Jornalismo Ervpresarial para o curso

de Jornalismo em 1977, 1979 e 1981. Docs. 70, 70 Ae 70 B

. Redagdo e Edig¢d3o no Jornalismo Enpresarial para o curso

de RelacgBes Piblicas, em 1980. Doc. 7!

. Velculos Especializados para o curso de Jornalismo, em

1979 e 1980. Docs. 72 e 72 A

- 26 -



. Jornalismo Especializado para o curso de Jornalismo, em

1980, Doc. 73

IV.1.1.2. Departarento de Jornalismo da Faculdade de Corunicacdo So-

cial Casper Libero

. Professor Titular da disciplina de Jornalismo Interpreta
tivo para o curso de Jornalismo, ministrando a discipli-

na desde 1972. Doc. 74

. Redaclio e Edi¢83o de Publicacdes Brpresariais (Jornalismo
Erpresarial) para o curso de Relagdes Piblicas, de 1973

até esta data. Doc. 74

. Jornalismo Corparado para o curso bdsico de Corunicac3o

Social, no periodo de 1973 a 1976.

. Introduc3o ac Jornalismo Impresso para o curso basico de

Corunicag8o Social, no periodo de 1973 a 1975.

. Fundamentos Cientificos da Corunicag3o para o curso basi

co de Cormunicaclio Social, no periodo de 1970 a 1971.
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IV.1.1.3. Departarento de Jornalismo do Curso de Comunicagdo Social

das Faculdades Integradas Alcéntara Machado

. Jornalismo Carparado para os alunos do curso basico de

Comunicagdo Social, em 1974, Doc. 17

. Jornalismo Especializado para os alunos do curso de Jor

nalismo, em 1974, Doc. 17

. Jornalismo Interpretativo para o curso de Jornalismo

em 1974, Doc. 17

. Jornalismo Informative para o curso de Jornalismo, em

1974, Doc. 17

IV.1.1.4, Departavento de Artes e Covunicagdes do Instituto de Le-

tras e Artes da Fundac8o Universidade do Maranhdo

. Produgdo e Edigd3o para o curso de Comunjicacles, em 1974,

Doc. 75
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IV.1.2. DOCENCIA - POS-GRADUACAO

IV.1.2.1. Disciplinas ministradas

IV.1.2.1.1. Depar tavento de Jornalismo e Editoracdo da Escola de Co-

municacles e Artes da Universidade de S3o0 Paulo

. Andlise Carparativa dos Padrdes da Pequena Imprensa ,

an 1981, Doc., 76
. Jornalismo Popular, em 1981. Doc. 76

. Coarunicacdo Brpresarial, em |980. Doc. 76

. Aspectos do Jornalismo Norte-Armericano, em 1978. Doc.

76

. Atividade Jornalistica na Evpresa, em 1976. Doc. 76

. Andlise de aspectos basicos da teoria jornalistica, em

1975. Doc. 77

. Corunica¢do Brpresarial, em 1974, Doc. 77
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IV.1.2.1.2. Departavento de Jornalismo da Faculdade de Corunicagdo

Social Casper Libero

. Professor Titular da disciplina Jornalismo Brasilei-

ro. Doc. 78

. Professor Titular da disciplina Imprensa Européia e

Norte-Americana. Doc. 79

IV.1.2.1.3. Curso de Corunicac8o Social do Instituto Metodista de

Ensino Superior

. Estudos Especiais de Administrac¢do: Administracdo de

Marketing e Comunicagdo, em 1982. Doc. 80

. Estudos Especiais de Carunicacdo (Analise Corparati-
va da Pequena Imprensa: BEnpresarial e Alternativa} ,

em 1981. Doc. 80

. Tecnologia da Comunicagdo Empresarial, no periodo de

1978 a 1981. Doc. 80

. Corunica¢d3o em OrganizacBes Corplexas, em 1980. Doc.

30

. Planejarento e Analise da Coarunicagdo Brpresarial ,

em 1979. Doc. 80
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iv.1.2.2. Orientagéo

IV.1.2.2.1. Departamento de Jornalismo e Editoragio da Escola de Co-

rmunicagdes e Artes da Universidade de S3o Paulo. Doc. 80A

IV.1.2.2.1.1. Doutorarento

. Evaldo Pereira Lima

Israr de Oliveira Soares

. José Coelho Sobrinho

1Iv.1.2.2.1.2. Mestrado
. Carlos Alberto Manente
. Fabiola Imaculada de Oliveira
. José Luiz Proenca
. Jomar José Costa Morais
. Jorge Hector Gongalves Cordeiro
. Luiz Dias Guimardes
. Maria Cristina Rosa de Almeida

. Manuel Carlos da C. Chaparro
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1V.1.2.3. Participac8o em Bancas Examinadoras

IV.1.2.3.1. Teses de Doutorarento

. Thomas Jorge Farkas, no dia 30 de outubro de 1974,

sobre o Cine-docurentdrio no Brasil. Docs. 8l e 81 A

1V.1.2.3.2. DissertagBes de Mestrado

IV.1.2.3.1.1. Departarento de Jornalismo e Editorac@io da Escola de

Comunicacdes e Artes da USP

_ Kardec Pinto Vallada, no dia 29 de abril de 1983 ,
sob o titulo: Revistas especializadas no Brasil: de
senvolvimento, taxonomia € dindmica editorial. (Pre

sidente da Banca Examinadora). Doc. 82

. Francisco Rocha Morel, no dia 23 de marco de 1983,
sob o titulo: O andncio da noticia - contribuigdo
para uma retérica do discurso jornalistico. (Presi

dente da Banca Examinadora). Docs. 83 e 83 A

. Beatriz Helena Gelas Lage, no dia 22 de fevereiro
de 1983, sob o titulo: As expectativas da erpresa
aérea nacional face ao carportarento do usuario e

elerentos condicionantes da propaganda. Doc. 8%

. lsmar de Oliveira Soares, no dia 30 de seterbro de
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1980, sob o titulo: Arnworfologia e o conteddo dos

boletins diocesanos catdolicos. Doc. 85

. Quhydes Jod3o Augusto da Fonseca, no dia 29 de ju-
nho de 1982, sob o titulo: O cartola e o jornalis
ta (Influéncia da politica clubistica no jornalis
mo esportivo de S3o Paulo). (Presidente da Banca

Examinadora) Docs. 86 e 86 A

. Dirceu Fernandes Lopes, no dia 19 de maio de 1982,
sob o titulo. A contribuigdic do jornal de enpre-
sa & politica de prevengdio de acidentes. (Presiden

te da Banca Examinadora). Docs. 87 e 87 A

. Edvaldo Pereira Lime, no dia 14 de maio de 1982,
sob o titulo: O jornalismo irpresso e a teoria ge
ral dos sistemas: unmodelo diddtico de  aborda-

gem. (Presidente da Banca Examinadora). Doc. 88

. José Coelho Sobrinho, no dia 2] de marco de 1980,
sob o titulo: Legibilidade de Tipos na Cormunica-
¢80 Irpressa: andlise tipoldgica dos jornais dia-
rios de S&o Paulo. (Presidente da Banca Examinado

ra). Docs. 8% e 89 A

. Cremilda Celeste de Araljo Medina, no dia 4 de ju
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lho de 1975, sob o titulo: Estrutura da mensagem

jornalistica: unmodelo de analise. Doc. 90

1v.1.2.3.2.2. Curso de Carunicacdio Social do Instituto Metodista

de Ensino Superior

. Gerson Moreira Lina, no dia I5 de abril de 1983,
sob o titulo: Releasemania: contribuic3o para o

estudo do press-release no Brasil. Doc. 9l

1Iv.1.2.3.3. Exames de Qualificacdo

Iv.1.2.3.3.1. Departarento de Jornalismo e Editoracdo da Escola

de Comunicagdes e Artes da Universidade de S3o Pau-

lo

. Francisco Rocha Morel, no dia 26 de noverbro de

1982. (Presidente da Banca Examinadora). Doc. 92

. Kardec Pinto Vallada, no dia 29 de seterbro de

1982. (Presidente da Banca Examinadora). Doc. 93

. Gisela Swetlana Ortriwano, no dia 15 de dezembro

de 1981. Doc. 94

. Quhydes Jof3o Augusto da Fonseca, no dia 11 de no
verbro de 1981, (Presidente da Banca Examindora).

Doc. 95
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. Dirceu Fernandes Lopes, no dia 18 de dezembro de

1980. (Presidente da Banca Examinadora}. Doc. 96
. Rafael Souza Silva, no dia 27 de margo de 198},
sob o titulo: Diagraragdo - recurso funcional e
estético no jornal moderno. (Merbro da Banca Exa-

minadora). Doc. 90 A

. José Coelho Sobrinho, no dia 3 de dezerbro de

1979. (Presidente da Banca Examinadora). Doc. 97

. lsmar de Oliveira Soares, no dia 3 de julho de

1979. Doc. 98

. Eron Brun, no dia 2l de margo de 1979. Doc. 99

. Regina Helena Viotto M. Pacheco, no dia 10 de no-

varbro de 1978. Doc. 100

. Sidinéia Gares Freitas, no dia 25 de outubro de

1978. (Suplente da Banca Examinadora). Doc. 10}

. Sinval Freitas Medina, no dia 28 de noverbro de

1974. (Suplente da Banca Examinadora). Doc. 102
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IV.1.2.3.3.2. Curso de Conunicagdo Social do Instituto Metodista de

Ensino Superior

. Daniel dos Santos Galindo, no dia 12 de agosto de

1983. Doc. 103

. Carlos Alberto Riquena, no dia 12 de abril de 1983.

Doc. 103

. José Antonio Daniello, no dia 7 de agosto de 1980,

Doc. 103

. Valdenizio Petrolli, no dia 7 de agosto de 19%0.

Doc. 103

. Oswaldo Coinbra de Oliveira, no dia 4 de margo de

1980. Doc. 103

Iv.1.2.3.3.3. Concursos

. Merbro da Banca Examinadora do concurso para pro-
fessor-assistente na disciplina de Técnica de Jor-
nal e Peridodico do Departamento de Carunicag3o So-
cial do Centro de Ciéncias Huranas, Letras e Artes
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, no

periodo de 14 a 16 de novewbro de 1977. Doc. 104
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. Membro da Banca Examinadora do concurso para profes-
sor-assistente na disciplina de Jornalismo Conparado
do Departarento de Comunicag8o Social do Centro  de
Ciéncias Humenas, Letras e Artes da Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Norte, no periodo de 14 a 16

de novembro de 1977. Doc. 105
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1v.2. ATIVIDATES EXTRACURRICULARES

I\_/.Z.l. Cursos ministrados

. 1I Curso de Jornalismo Brpresarial, prarovido pela PROAL -
Prograrag3o e Assessoria Editorial S/C, em novembro de 1977,

em S3o Paulo. Doc. 106
. Jornalismo e Corunicacdo, pravovido pela Associacdo Norte

-Riograndense de Imprensa, no periodo de 15 a 28 de agos-

to de ‘1977, em Natal, Rio Grande do Norte. Doc. 107

1V.2.2. Participacdo em Simpdsios, Congressos, Semanas de Estudos

(como organizador, coordenador, debatedor ou conferencista)

. 11 Semana da Inprensa Maranhense, promovida pelo Departa-
mento de Comunicagdo Social da Universidade Federal do Ma
ranh3o, no periodo de 22 a 25 de abril de 1980, em 530

Luis, Maranh3o. (Conferencista). Doc. 108

. 1 Semana Internacional de Comunicagdo Social Casper Libe-
ro, no periodo de 10 a I4 de setembro de 1979, em S3o Pau

lo. (Debatedor). Doc. 109

. Seminario de Jdrnalisrm Brpresarial, prorovido pela Ipren
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sa Oficial do Estado - IMESP -, de 26 a 27 de outubro de

1984. Doc. 109 A

IIT Ciclo de Estudos Interdisciplinares da Cavunicagdo,
praorovido pela Intercan - Sociedade Brasileira de Estu-
dos Interdisciplinares da Corunicag3o, no periodo de 7 a
8 de setembro de 1978, em S3o Paulo. (Debatedor). Doc.

110

Carunicacdo Brpresarial, pravovida pela Faculdade de Ad-
ministracdo de Errprésas "Arador Aguiar", no dia 18 de
agosto de 1979, em Osasco, S3o Paulo. {Conferencista)

Doc. 11l

IV Semrana de Corunicagdo de Ribeir&o Preto, pramovida pe
la Faculdade de Comunicacsio da UNAERP, no periodo de 27
de novembro a 12 de dezerbro de 1978, em Ribeirdc Preto,

S30 Paulo. {Conferencista). Doc. 112

IX Semana de Estudos de Jornalismo, pramovida pelo Depar
tamento de Jornalismo e Editoragdo de Escola de Comunica
cBes e Artes da Universidade de S3o Paulo, no periodo de
29 de maio a 2 de junho de [978, em 530 Paulo. (Presiden

te). Doc. 113

I Encontro de Jornalismo Regional, pravovido pela Facul-

dade de Camnicagfo de Santos, no periodo de 13 a 17 de
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setarbro de 1976, em Santos, S3o Paulo. (Conferencista).

Doc. 114

. VII Semana de Estudos de Jornalismo, pramovida pelo De-

partarento de Jornalismo e Editoragdo da Escola de Coruni
cagSes e Artes da Universidade de S3o Paulo, no  periodo
de 14 a 18 de junho de 1976, em SHo Paulo. (Presidente).

Doc. 115

. Problemas do Jornalismo Evpresarial, durante o 11 Encon-
tro de Editores, promovido pela Associagdo Brasileira de
Editores de Revistas e Jornais de Erpresa, no dia 9 de
abril de 1976, em ltapecerica da Serra, S3o Paulo. (Con-

ferencista). Doc. 116

. Situacdo do Jornalismo Erpresarial, durante ¢ I Encontro
de Editores, pramovido pela Associagdo Brasileira de Edi-
tores de Revistas e Jornais de Erpresa, no dia 12 de de-
zerbro de 1975, em Santo André, S3o Paulo. (Conferencis-

ta). Doc. 117

. Un conceito de noticia enpresarial, durante a IV Conven-
¢30 Nacional dos Editores de Revistas e Jornais de Erpre-
sa, promovida pela Associagdo Brasileira de Editores de
Revistas e Jornais de Evpresa, no dia 6 de maio de 1975,
em Aguas de SZo Pedro, S3o Paulo. (Conferencista). Doc.

118
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. Brpresas Jornalisticas e Graduag8io em Jornalismo, durante a
1V Semana de Estudos de Jornalismmo, promovida pelo Departa-
mento de Jornalismo e Editoragdo da Escola de Comunicagses
e Artes da Universidade de S3o Paulo, no periodo de 10 a 14
de junho de 1974, em S3o Paulo. (Coordenador do Grupo de Es

tudos). Doc. 119

. Ensino do Jornalismo no Brasil: um visSo critica, durante
a VI Semana de Estudos de Jornalismo, pramovida pelo Depar-
tarento de Jornalismo e Editorag¢do da Escola de Covunicaghes
e Artes da Universidade de S3o Paulo, no periodo de 10 a 14

de junho de 1974, em S3o Paulo. (Conferencista). Doc. 120

. Un conceito de noticia epresarial, no I Semindrio de Rela-
¢Bes Publicas, pramwvido pelo Departarento de  Corunicag3o
da Universidade de Brasilia, em 1974, em Brasilia. (Conferen

cista).

12 Congresso Brasileiro de Carunicagédo Erpresarial, realiza
do em S3o Paulo, no periodo de 30/11/83 a 2/12/83, sobre o

tema Corunicag8o Erpresarial e Participacdo. Doc. 120 A
. 23 Semana da Fundag3o Educacional de Bauru, realizada no

periodo de 10 a 15 de outubro de 1983, em Bauru, sobre o te

ma Corunicacgdo e Movimento Econémico. Doc. 120 B
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IV.3. REGISTRO NO CFE

. Aprovado em 6 de fevereiro de 1975 para ministrar as disci-
plinas de "Jornalismo Informamtivo e Interpretativo™ e "Jor-

nalismo Especializado". Processo n® 11.220/74, Parecer n@

605/75. Doc. 121

-4 .



IV.4. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

IV.4. 1. COMISSCES E GRUPOS DE TRABALHO

IV.4.1.1. Departarento de Jornalismo e Editoragdo da Escola de Comuni-

cagles e Artes da Universidade de S3o Paulo

. Membro da Camiss3o responsavel pela elaboragfo do antepro
jeto do Regimento Interno do Departarento de Jornalismo e
Editoragdo da Escola de Carunicagdes e Artes da Universida
de de SHo Paulo. Noreado em 11 de novewbro de 1981. Doc.

122

. Mambro da Comiss3o de Pés-Graduac3o da Escola de Corunica-

¢Ses e Artes da USP, 1979-1980. Doc. 123

. Presidente da Comiss3o responsavel pela verificagdo das
condi¢Bes de funcionarento do curso noturno. Portaria in-
terna n? 13, de 13 de noverbro de 1979, da Escola de Covu-

nicagdes e Artes da USP. Doc. 124

. Presidente da Comissd3o encarregada de emitir parecer sobre
as sugestdes do “Currfc.ulo minimo" em estudo no Conselho
Federal. Designado pelo Departarmento de Jornalismo e Edito
ragdo da escola de Conunicagles e Artes da Universidade de

S3o0 Paulo em 14 de abril de 1977. Doc. 125
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. Membro da comiss3o responsavel pela implantacfo do cur-
so de doutoramento na Escola de Carunicagbes e Artes da
Universidade de S3o Paulo, areas de Artes e Ciéncias da

Carnunicagdo. Nareado em 14 de julho de 1977. Doc. 126

. Presidente da Comiss3o encarregada de organizar a VIII
Semrana de Estudos de Jornalismo, promovida pelo Departa
mento de Jornalismo e Editoragdo da Escola de Covrunica-
¢Bes e Artes da Universidade de 53c Paulo. Noreado  em

20 de janeiro de 1977. Doc. 127

. Presidente da Comiss3o responsavel pela implantagdo do
novo curriculo do Curso de Jornalismo na Escola de Comu
nicacBes e Artes da Universidade de S3o Paulo. Normeado

em: 2 de setewbro de 1976. Doc. 128

. Presidente da Comiss8o Permanente encarregada de sele-
cionar os projetos vinculados a monitoria na Escola de
ComunicagSes e Artes da Universidade de S3o Paulo. Por

taria interna n2 26, de 28 de junho de 1976. Doc. 129

. Membro da Comiss3o encarregada de elaborar um novo cur
riculo para o curso de Jornalismo do Departarento de
Jornalismo e Editoragdo da Escola de Comunicagles e Ar
tes da Universidade de S3o Paulo. Nareado em 29 de abril

de 1976. Doc. 130
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. Presidente da Comissdo Organizadora da VIl Semana de
Estudos de Jornalisro, prorovida pelo Departamento de
Jornalismo e Editoragdo da Escola de CanunicagBes e
Artes da Universidade de S3o Paulo, no periodo de 15
a 18 de junho de 1976. Nomeado em abril de 1976. Doc.

131

Presidente da Comissdo de Atividades Extra-Curricula-
res do Departarento de Jornalismo e Editoragdo da Es-
cola de ConunicacgBes e Artes da Universidade de  S3o

Paulo. Noreado em 12 de agosto de 1975. Doc. 132

. Membro da comissdo encarregada de providenciar rela-
¢do de professores do Departamento de Jornalistmo e
Editoragdo da Escola de Corunicactes e Artes da Uni-
versidade de 530 Paulo dispostos a colaborar no cur-
so de Pds-Graduac3o. Nomeado em outubro de 1974. Doc.

133

. Marbro do Grupo de Trabalho encarregado de organizar
os prograras, em nivel de pds-graduagSo, nas  areas
de Jornalismo e Editorac3o, para o biénio 1973/1974.

Doc. 134



IV.4.1.2. Departarento de Jornalismo da Faculdade de Cavunicacdo So-

cial Casper Libero

. Membro do Grupo de Trabalho que estuda a implantacdo do
novo curriculo de Camunicacfio - drea de Jornalismo - da

Faculdade de Comunicacfio Social Casper Libero. Doc. 135

. Mermbro da Comiss3o que procedeu estudos preliminares vi-
sando a elaborag8o de anteprojeto de reestruturacfo cur-
ricular da Faculdade de Corunicagdo Social Casper Libero,
em 1977. Doc. 136

IV.4.2. CHEFIAS DE DEPARTAMENTO, DIRECAO DE FACULDADE, SU-

PERVISAQO DE CURSO

IV.4.2.]. Departamento de Jornalismo e Editoraciio da Escola de Comuni-

cacdes e Artes da Universidade de S3o Paulo

. Membro do Colegiado Geral do Departamento de Jornalismo e
Editoragdo da Escola de Comunicagdes e Artes da Universi-
dade de S&o Paulo, no periodo de junho de 1984. Nameado

em 9 de junho de [983. Doc. 137

. Chefe do Departamento de Jornalismo e Editorag3o da Esco-

la de Comunicagles e Artes da Universidade de S3o Paulo,
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caro Suplente em exercicio, no periodo de 9 de fevereiro a

16 de marco de 1983, Doc. 138

Chefe do Departarento de Jornalismo e Editoragdo da Escola
de Camunicacles e Artes da Universidade de S&o Paulo, como
Suplente em exercicio, no periodo de 24 de novembro a 18

de dezembro de 1982. Doc. 139

Chefe do Departarento de Jornalismo e Editoragdo da Escola
de Comunicacgfes e Artes da Universidade de S&8o Paulo, camo
Suplente em exercicio, no periodo de 22 de abril a 12 de

maio de 1982. Doc. 140

. Chefe Suplente do Departarento de Jornalismo e Editoragdo
da Escola de CoarunicagSes e Artes da Universidade de  S&o
Paulo, no periodo de 21 de maio de 1979 a 20 de maio de

1983. Doc. 14l

. Chefe do Departamento de Jornalisno e Editoracgdo da Escola
de Corunicag¢des e Artes da Universidade de S3o Paulo, como
suplente em exercicio, no periodo de 10 a 30 de  dezerbro

de 1981. Doc. 142

Chefe do Departarento de Jornalismo e Editoracdo da Escola

de Carunicacdes e Artes da Universidade de S&o Paulo, caro
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Suplente em exercicio, no perfodo de 23 de agosto de 1979 a

17 de dezerbro de 1979. Doc. 143

. Chefe do Departamento de Jornalismo e Editoragdo da Escola
de Cmur{icaQGes e Artes da Universidade de 580 Paulo, no pe

riodo de 2 a 16 de agosto de 1976. Doc. 144

Supervisor do Curso de Jornalismo do Departamento de Jorna-
lismo e Editorac3o da Escola de CorunicagBes e Artes da Uni

versidade de S3o Paulo. Nomeado em junho de 1976. Doc. 145

. Vice-Coordenador do Departarento de Jornalismo e Editoracdo
da Escola de Carunicacdes e Artes da Universidade de S3o Pau

Jo, no periodo de 15 de abril a 22 de maio de 1975. Doc. 146

. Merbro da Comiss3o Especial que dirigiu o Departamento de
Jornalismo e Editoracdo de Escola de Comunicagdes e Artes da
Universidade de S3o Paulo, no pefiodo de 1973 a 1975. Doc.

147

. Membro da Comiss3o Diretora do Departamento de Jornalism e
Editorac3o da Escola de Comunicagles e Artes da Universida-

de de S3o Paulo, no ano de 197i. Doc. 148
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1V.4.2.2. Faculdade de Corunicaglio Social Casper Libero

. Vice-Diretor da Faculdade de Carunicacgdo Social

Casper Libero. Doc. 149 -

. Coordenador do Curso de Pds-Graduacd3o da Facul-

dade de Corunicag8o Social Casper Libero. Doc. 150

. Chefe do Departarento de Jornalismo da Faculdade de
Carunicacdo Social Casper Libero, no periodo de 12 de
dezembro de 1979 a 12 de dezerbro de 1981, e no bié-

nio 1975-1977. Docs. 151 e 151 A

IV.4.2.3. Departarento de Jornalismo das Faculdades Integradas Al-

cAntara Mechado

. Chefe do Departarento de Jornalismo das Faculdades In-

tegradas Alcéntara Machado, en 1974. Doc. 17

1V.4.3. REPRESENTACAO EM ORGAOS COLEGIADOS E CONSELHOS

IV.4.3.1. Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade de S3o

Paulo

. Membro do Conselho do Departamento de Jornalismo e
Editoracdo da Escola de Comunicagdes e Artes da Uni-
versidade de S3o Paulo, na qualidade de titular dos
doutores, no periodo de 16 de maio de 1977 a 17 de

maio de 1981, Doc. 152
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. Mermbro titular da Comiss8o de Pds-Graduag8o da Escola de

CarunicagBes e Artes da Universidade de S3o Paulo. Doc.

152

. Representante dos professores-assistentes doutores junto
a Congregacio da Escola de CovunicagBes e Artes da Uni-
versidade de S3o Paulo, no periodo de 1977 a 1979. Doc.
153

. Membro do Conselho Técnico-Administrativo da Universida-
de de S3o Paulo, na qualidade de representante da Congre
gacdo da Escola de ComunicagBes e Artes da Universidade

de S3o Paulo, no periodo de 1977 a 1979. Doc. 154

. Representante da Congregacgdo da Escola de Conunicagdes e
Artes da Universidade de S3o Paulo junto ao Conselho Uni

versitario da USP, no periodo de 1977 a 1979. Doc. 155

- Merbro do Conselho do Departamento de Jornalismo e Edito
racdo da Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade
de S3o0 Paulo, na qualidade de Suplente dos doutores, no

periodo de 22 de maio de 1975 a 21 de maio de 1977. Doc.
156 e 156 A
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IV.4.3.2. Faculdade de Comunicaclio Social Casper Libero

. Representante da Faculdade de Carunicagdo Social
Casper Libero no Conselho Curador da Fundagiio Casper

Libero. Doc. 157
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IV.5. ATIVIDADES DE PESQUISA E LABORATORIAIS

IV.5.1. PARTICIPACAO EM PROJETOS LABORATORIATS

IV.5.1.1.

IV.5.1.2.

Departamento de Jornalismo e Editoracdo da Escola de

Carunica¢bes e Artes da Universidade de S3o Paulo

Supervisor da Agéncia Universitaria de Noticias (ALN), or-
g8n laboratorial vinculado as curso de Jornalismo, segundo
indicag@o do Conselho do Departamento de Jornalismo e Edi-
toracdo da Escola de CamunicagBes e Artes da Universidade

de S3o Paulo, en |5 de dezewrbro de 1975. Doc. 158

Presidente da Comiss3o encarregada de elaborar um antepro

jeto de funcionamen‘o da Agéncia Universitaria de Noti-

cias (ALN). Nomeado pela Comissdo Especial do Departamen
to de Jornalismo e Editoragdo da Escola de Comunicagles e
Artes da Universidade de S3»n Paulo, en 14 de maio de }975.

Doc. 159

Departamento de Jornalisme da Faculdade de Corunicacdo So-

cial Casper Libero

Coordenador do jornal-laboratério A Imprensa, orgdo labo-
ratorial do curso de Jornalisme da Faculdade de Cavunica-

¢80 Social Casper Libero, de 1973 a 1975. Doc. 46
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IV.5.2. ORIENTACAO E SUPERVISAO DE PROJETOS DE PESQUI SA

. Jornalismo FErpresarial no Brasil. Pesquisa destinada a

avaliar o jornalismo empresarial em nosso Pais, levan-
do em conta aspectos como: histéria do jornalismo em-
presarial brasileiro, analise morfoldgica, temitica e
de conteldo das publicagles enpresariais, e concluida

em 1976.
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IV.6. ATIVIDADES PROFISSIONAIS

IV.6.1. JORNALISMO EMPRESARIAL E COMUNICACAO EMPRESARIAL

- Diretor de Camunicaz3o da Corporaglo Bonfiglioli, um
dos maiores conglarerados brasileiros, que relne cerca de
40 erpresas, abrangendo os setores primério, secunddrio
e terciario da economia. Subordinan-se a Diretoria de
Comunicagz8n as geréncias de Inprensa, Informazds e Pes-
quisa, de PromogBes e RelagBes Publicas e de Propaganda.
Nesta atividade, elaborei o Plane Basico de Comunicacio,
definindo projetos para todas as sub-areas, contratando
gerentes e supervisores, organizando setores e atribuin-
do atividades. Entre os produtos que coordenei, estdo en
tre outros, cavpanhas publicitarias mercadoldgicas e ins
titucionais, Relatdrios Anuais, Multivis3o, ProrocBes de
Marketing Cultural, Carpanhas Internas; Identidade Visu-

al, Rela;Bes cam Inprensa, Sistera de Informacdes.
Diretor Técnico da PROAL - Prograracids e Assessoria Edi

torial S/C Ltda., erpresa especializada em Jornalismo Bn

presarial, de 1973 a 198). Doc. 49
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I Vice-Presidente da Associac3o Brasileira de Editores
de Revistas e Jornais de Brpresa, para o biénio  1975-

1977. Doc. 160

. Copydesk da PROAL - Programag3io e Assessoria Editorial

S/C Ltda., no periodo de 1974 a 1976. Doc. 16l

. Repdrter e redator da PROAL - Programagdo e Assessoria

Editorial S/C Ltda., no periodo de 1973 a 1974. Doc. 5!

. Presidente do Conselho de Etica do Jornalisro Erpresari-
al da Associagdo Brasileira de Editores de Revistas e

Jornais de Bypresa, no periodo de 1973 a 1975. Doc. 162

. Diretor do Centro de Pesquisas en Jornalismo Erpresarial
(CEPEJE), entidade sem fins lucrativos, responsavel pela
elaborag¢dn de pesquisas ds cardter cientifico, orienta-
das para a andlise do jornalismo evpresarial brasileiro.

Doc. 163
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IV.6.2. PARTICIPACAO EM BANCAS EXAMINADORAS DE CONCURSOS

JORNAL [ STICOS

H

. Representante da Escola de Camunicacdes e Artes da Unij-
versidade de S3o Paulo na Banca Examinadora do 11 Prémio

Telesp de Jornalismo, em 1979. Doc. 164
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Iv.7. ATIVIDADES ASSOCIATIVAS

1V.7.1.ASSOCIACOES, SINDICATOS E INSTITUTOS DE PESQUISA

. Membro do Sindicato dos Jornalistas Profissio-
nais do Estado de S&o Paulo, registrado sob o

n? 4243, Doc. 63

. Membro da Uni3o Crist3d Brasileira de Comunica-

¢3o Social (UCBC).

. Membro da Associagdo Brasileira de Pesquisa e

Ensino da Comunicagio (ABEPEC),

. Membro da INTERCOM - Sociedade Brasileira de

Estudos Interdisciplinares da Comunicag3o.

. Membro da Associac¢d3o dos Docentes da Universi-

dade de S3o0 Paulo.
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IV.8. ENTREVISTAS, CITACOES, REFERENCIAS

. No rastro da grande imprensa, o novo jornalismo empresa-

rial. Briefinz. S&o Paulo, fevereiro/marco de 1982. A

. Personalidade da erpresa, uma reac3» contra a poluigdo vi-

sual. O Estado de S3o0 Paulo. S3o Paulo, 20 de setembro de

1981, B

. Comunicagdo Corporativa: um novo conceito erpresarial.

Meio & Mensagem. S3o Paulo, I2 quinzena de setewbro de

1981, C

. Histéria do Jornalismo Erpresarial. A Tens3o. S35 Paulo,

fevereiro/marco de 1976. D

. Encontro de editores. A Gazeta. S3o Paulo, 25 de marco de

1976. E

. 11 Encontro de Editores. Didrio do Carércio. S3o Paulo ,

23 de mar¢o de 1976. F

. 1T Encontro de Editores. Didrio Popula-. S3o Paulo, 25 de

margo de 1976. G
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. Encontro de Editores. Diario de S3o Paulo. S3o Paulo,

24 de margo de 1976. H

. Encon*ro de Editores. Folha da Tarde. S&c Paulo, 24

de margo de 1976. 1

. Encontro de Editores. Didrio do Carércio & Indistria.

S&8o0 Paulo, 24 de marco de 1976, J

. Encontro de Editores. O Estado de §.Paulo. S350 Paulo,

25 de marco de [976. K

. Futuro para o Jorpalismo € a especializagfo. Didrio

do Carércio & Indistria. S3o Paulo, 10 de noverbro

de 1975. L

. Palestra na IV Convenc3o da ABERJE. Noticias Pirelli.

Santo André, maio/junho de 1975, M

. Importéncia do Jornalismo Brpresarial. A Tribuna. San

tos, 14 de maio de 1975, N

Jornalismo Erpresarial. A Tribuna. Santos, 23 de mar-

¢o de 1975. Q

. Discurso de patrono da turma de Jornalismo da Faculdade
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de Covunicac3o Social Casper Libero. Gazeta. S35 Pau-

o, 20 de janeiro de 1975. P

. Jornal-laboratorio Banas. S3» Paulo, 16 a 22 de dezen

bro de 1974. Q

Politica de comunicag3o no ensino. Boletim ALN. Sén

Paulo, 23 de setarbro de 1974, R

. Cadernos PROAL n® &4, estudo de Jornalismo BErpresarial.
A Republica. Natal, Rio Grande do Norte, 11 de outubro

de 1974, S

Curso especial de camunicagd8o para jornalistas profis-

sionais. Unidade Jornalistica (Revista do Sindicato dos

Jornalistas Profissionais do Estado de S3o Paulo), agos

to de 1974. T

. Cu-so> de graduagdo para jornalistas profissionais. Bo-

letim AN, n® I1l. S3o Paulo, 12 de agosto de 1974, U

. As etpresas e a graduagdo em Jornalismo. Diario de S.

Paulo. 582 Paulo, !l de junho de 1974. V

. Pos-Graduaclo em Corunicag3io Erpresarial. Boletim

AN, n2 109. S3o Paulo, 29 de julho de 1974, X
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. Erpresa junto as Escolas. Didrio d= S3» Paulo. S&o Pau-

lo, 12 de junho de 1974, Z

. Comunicag3o Rural. Boletim AUN, n2 103. S3o Pailo, 3 de

junho de 1974. A-l

. Jornalismo Brpresarial. Supervarejo. S&o Paulo, feverei-

ro de 1974. A-2

. Jorpalismo. Revista Mocidade. S3o

1974. A-3

Pailo, fevereiro de

Jornais internos. Didrio de 530 Paulo. Sdo Paulo, 28 de

noverbro de 1973. A-4

. Tese de doutoramento: a comunicacdo na erpresa € © jor-

nalismo erpresarial. Indistria e Desenvolvimento. S&o

Paulo, setevbro de 1973. A-5

N
a

. O primeiro doutor. Noticias Populares. Sdo Paulo, 24 de

agostd> de 1973. A-6

. Universidade de S&oc Paulo faz o primeiro doutor em Jorna-

lismo Erpresarial. (ltire Hora. Rio d= Janeiro, 10 de

agosto de 1973. A-7

. Jornalismo erpresarial ganha primei

Manhi. Rio de Janeiro, & de agosto
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de 1973. A-3



. Primeziro doutor em Jornalismo Brpresarial. Didrio do Povo.

Carpinas, S8o Paulo, "5 de agosto de 1973. A-9

. Gaudéncio Torquato. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro, 5

de agosto de 1973. A-10

. Jornalismo BErpresarial ganha o primeiro doutor. O Dia. S35

Paulo, 5 de agoSto de 1973. A-ll

. Técnicas de reportagen. Indistria & Desenvolvimento. Sio

Pa:ilo, janeiro de 1973, A-12

A noticia erpresarial. Boletim da ABERJE, n2 16, ano 1V,

s/d. A-13

. I Congresso Brasileiro de Corunicagdo Ermpresarial. O Es-

tado de S3o Paulo. S3o Paulo, 29 de noverbro de 1983.

A-14

. Noticias - Comentario. Popular da Tarde. S3o Paulo, 30

de noverbro de 1983, A-15

. USP: Curso de Pos-Graduagdo em Camunicagdo. Folha de S3o

Paulo, | de agosto de 1984, A-16

. Serena da Cultura Nordestina - Suplemento Literario de

O Estado de S&3o Paulo, 30 de abril de 1973. A-17
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1v.9.

v.9.1.

1v.9.1.

TRABALHDS PUBL I1CADOS

L 1 VROS

. Antologia da Comunicacdo Socjal. Teoria e Prdtica.

S3o Paulo, Sugestdes Literarias, 1981. (Co-autor). Artigos
incluidos na obra: "Os contornos do nosso modelo de corunica
cdo" (p. 263-273); "Ligdes da experiéncia" (p. 275-305).

Doc. 165

. Ideologia e poder no ensino da Conunicaca@o.

S3o Paulo, Cortez & Moraes/Intercam, 1979. (Co-autor). Arti-
go incluido na obra: "Formag¢ds do jornalista™. (p. 159-167).

Doc. 166

. Teras Basicos en Corunicagdo.

Edi¢Ses Paulinas/Intercam. S3o Paulo, 1983. (Co-autor). Ver

bate sobre Carunicacdo Brpresarial. Doc. 167

DOCUMENTOS

. Consideracdes em torno do ensino de Jornalismo no Brasil.

(Co-autor). In: Teoria e pratica no ensino de Jornalismo.

Docurentos da IV Semana de Estudos de Jornalismo (1974).
S3o Paulo, Ed. Can-Arte/ECA-USP, 1974, p. 129-141. Doc.

I68
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IV.9.3. ARTIGOS

. "A fung3o social da evpresa”. Jundial Hoje. Jundiai, Sdo

Paulo, 4 de abril de 1982, p. 5. Doc. 169

. "Rotina e acomodacgdo”. Mensagen. Informativo ABFRJE, n@

19, 1976. Doc. 169-A

. "A fung8o social da evrpresa”. Folha de S&0o Paulo. 53o Pau-

lo, 31 de rio de 1981. Doc. 170-A

. "Repensando o mark=ting e o consumo". Folha de 530 Paulo.

S35 Paulo, 18 de outubro de 1981, Doc. 171

. "O Jornalismo e as fungBess da linguagem". Comunicaglds &

Sociedade. S3o Paulo, Cortez Editora/IMS, n2 3, julho de

1980, p. 75-85. Doc. 172

. "Omito da felicidade na Coavunicac¢ds BErpresarial". Comu-

nicacdo & Sociedade. SHo Paulo, Cortez Editora/IMS, n2

I, julho de 1979, p. 161-170. Doc. 173

. "Repensando o merketing e o consuro”. In: Boletim Inter-

can, 40. S3o Paulo, noverbro/dezerbro de 1982, Doc. 173-A
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IV.9.4, PREFACIOS

. Introducdo em dois tevpos. In: RRTAD, Rards Gomes. Crimi-

nologia da Carunicagds. 53» Paulo, Traco Editora, 1980 .

Doc., 174

IV.9.5. EDICAO E COORDENACAO DE PERIODICOS ESPECIALIZADOS

. Cadernos de Corunicag8o Proal. $3o Paulo, Editora e Comu-

nicagdes Proal. (Editor). Docs. 175 e 175-A

- Carta Econdmica. S3o0 Paulo, Corporag3o Bonfiglioli. (Coor

denador Geral}. Doc. 176
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V - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS APOS A LIVRE-DOCENCIA




V.0. TITULAGAO - CONCURSO

. Concurso Publico para Livre-Docéncia nas disciplinas CJE-
234 - "Jornalismo Frpresarial" e CIE-755 - "Comunicagdo En
presarial"”, tend> obtido o titulo de Professor Livre-Docen
te do Departamento de Jornalismo e Editoragdo da Universi

dade de S3o Paulo.

Banca Examinadora: Profs. Drs. Diva Benevides Pinho, An-
tonio Delorenzo Neto, Wlademir Pereira, Modesio Farina e
Céndido Teobaldo de Souza Andrade. Publicagd3o no D.O. do

dia 29 de dezembro de 1983. Doc. 177

- 66 -



V.1. ATIVIDADES DIDATICAS G RRIGLARES

V.I.1. DOCENCIA - GRADUACAO

Vol.ioi. Departaménto de Jornalismo e Editoracdo da Escola de

Carunicagdes e Artes da Universidade de S3o Paulo

. Jornalismo Erpresarial. Curso ministrado para alunos
do 72 serestre do curso de Jornalisrmo, en 1984, 12

semestre. Doc. 178

V.1.1.2. Departamento de Jornalismo da Faculdade de Corunicagdo

Social Casp=r Libero

. Professor Titular da disciplina de Jornalismo Interpre
tativo para todos os semestres do Curso de Jornalismo,

1984, Doc. 179 .

. Professor Titular de Redac3o e Edigds de PublicacBes
Brpresariais/Jornalismo BEypresarial, para o curso de

Relagdes Pdblicas, 1984. Doc. 180
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V.1.2. DOCENCIA - POS-GRADUACAO

V.1.2.1. Departarmento de Jornalismo e Editoracdo da Escola de Coru-

nicacdes e Artes da Universidade de S3o Paulo

. "Por ume abordagem sinérgica da carunicac3o organizacio-

nal", 1984. Doc. 181

Curso estruturado a partir do modelo sistémico de comuni
cacdo aplicado a OrganizacBes Carplexas do tipo utilita-

rio, objeto da tese de Livre-Docéncia.
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V.1.2.2. Atividades de Orientacl3o na Pds-Graduacdo

V.1.2.2.1. Departamento de Jornalismo e Editoraco da Escola de Co-

municagdes e Artes da Universidade de S&s Paulo. Doc. 182

. Doutorarento

- Edvaldo Pereira Lima
- José Coelho Sobrinho
- Antonio de Jesus da Silva
- Geraldo Magela Braga

- Quhydes Jo3o Augusto da Fonseca

. Mestrado

Carlos Alberto Manente

José Luiz Proenga

f

Maria Cristina Rosa de Almeida

Manuel Carlos da C. Chaparro

Mariangela Furlan Kaswani

Lourdes Tiago Neves
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V.1.2.2.2. Faculdade de Comunicac8o Social Cisper Libero

. Mestrado (Doc. 183)

- Jorge 1. Kanheide
- Jodo Alves das Neves

- Zenilton Alves Feitosa

V.1.2.3. Participagdo em Bancas Examinadoras para Exames de

Qualificacgdo

V.1.2.3.1. Escola de Carunicacdes e Artss da Universidade de S3o Paulo

. Mestrado

- Margarida Maria Krbhling Kunsch (Doc. 184)
- José Luiz Proenga (Doc. 185)

- Miriam Rejowski de Carvalho (Doc. 186)

- Luiz Carlos de Souza Andrade (Doc. 187)

- Rosemary Faga Viégas (Doc. 188)

- Sérgio Storti (Doc. 189)

- Mércia Buzzi (Doc. 190)

. Doutorado

- Ary R. de Carvalho (Doc. 191)
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V.1.2.3.2, Instituto Metodista de Ensino Superior

. Exames de Qualificacgio

- Fuad Sayar (Doc. 192)

V.1.2.4. Participagdo em Bancas Examinadoras de Mestrado

V.1.2.4.1. Escola de Comunicacdes e Artes da Universidads de S3o Paulo

- Rafael Souza Silva, sob o titulo: "Diagramacdo: recurso

funcional e estético no jornal moderno". Doc. 193

- Nelly Arelia Becerra Pajuelo, sob o titulo "Periil das

Relag¢Bes Pibiicas na América Latina". Doc. 19%

- Luiz Celso de Piratininga Figueiredo: "O Conar - Codigo
Brasileiro de Auto-Regularmentac8o Publicitaria - com
expressio de uma nova consciéncia ética na publicidade

brasileira”. Doc. 194-A
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V.1.2.4.2. Instituto Metodista de Ensino Superior

. Fuad Sayar, Dissertacl» de Mestrado sob o titulo: "Co-
munica¢do Ascendente na Administracdo da Brpresa atra-
vés do Circulo de Qualidade". S3o Bernardo do Carpo ,

IMS, 1984, Doc. 195

. Carlos Alberto Riquena, Dissertacsio de Mestrado,sob o ti-
tulo: "O Sistema de Carunicacdo nas RelagBes de Troca
de um IndiUstria Autorobilistica: un estuds de caso".

Sdn Bernardo do Cavpo, IM5, 1984, Doc. 197

. Marco Antonio Batan, Dissertaciio de Mestrado sob o ti-
tulo: "Marketing: instrurento de poder na publicidade".

S3o Bernardo do Carpo, IMS, 1984, Doc. 196

. Daniel dos Santos Galindo, Dissertacsio de Mestrado, sob
o titulo: "Aurento de Eficdcia do Projeto Mercadologi-
co do Anunciante: reflexBes metodoldgicas”. S3o Bernar

do do Carpo, IM5, 1984. Doc. 198

. Raul Fonseca Silva, Dissertacfio de Mestrado, sob o ti-
tulo: "O Ensino de Propaganda nas Escolas de Corunica

¢do Social en S3o Paulo", 1984,
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ATIVIDADES EXTRA-CURRICULARES

.PARTICIPACEO EM SIMPOSIOS, CONGRESSOS, CURSOS, SEMANAS

DE ESTUDOS (COMO ORGANIZADOR, COORDENADOR, DEBATEDOR,

CONFERENCISTA E/OU PAINELISTA).

. 1 Encontro Nacional de Orgdos Laboratoriais dos Cursos de Jor-
nalismo, provovido pelo Departamento de Jornalismd e Editora-
¢3o da Escola de ComunicagBes e Artes da Universidade de 530
Paulo, realizado emn abril de 1984, em S3o Paulo. Palestra: "Jor
nais Laboratdrio: questdes antigas e, como sempre, a fuga do

fundamental®. Doc. 199

. 89 Congresso Brasileiro de RelagBes Piblicas, realizado de 2
a 6 de setembro de 1984, en Belo Horizonte, e pramwvido pela
Associac3»s Brasileira de Relagdes Piblicas. Belo Horizonte ,
Minas Gerais. Palestra: "Relagdes Piblicas e o Consumidor®.

Doc. 200

. Encontros com o Autor, prarovidos pela Biblioteca da  Escola
de CamunicacBes e Artes da Universidade de S&o Paulo, em I3

de maio de 198%4. Doc. 20!

. 11 Congresso da Universidade de S8 Paulo. Doc. 202
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. 1 Encontro Luso-Brasileiro de Literatura e Jornalismo, pro-
movido pela Faculdade de Comunicagdo Social Caspar Libero e

realizado en 530 Paulo, en outubro de 1984. Docs. 203 e 203 A

. I1 Simpésio sobre Comunicag8io, Ciéncia e Cultura, promovido
pelo Instituto Metodista de Ensino Supsrior, em outubro de
1984, en 530 Bernardo do Carpo. Palestra: "Objetividade Jor

nalistica". Doc. 204

. 22 Congresso Brasileiro de Comunicagdo Hrpresarial, realiza
do em S&o Paulo de 10 a 13 de dezerbro de 1984. Palestra:
'"RelagBes lmprensa-Erpresa nure Década de Ac3o Politica" .

Doc. 205

. Curso sobre Jornalisvo Erpresarial, sob minha coordenacdo ,
com a participagdo de 130 inscritos, promogdo do Departaren
to de Jornalismo e Editoragdo da Escola de Cormunicagdes e

Artes da Universidade de 535 Paulo. Doc. 206

V.2.2. PARECERES PARA A COMISSAO DE POS-GRADUACAO

. Parecer sobre o Relatdorio Geral de Atividades de Miriam

Rejowski { mestrado). Doc. 207

. Parecer sobre o Relatdrio Geral de Atividades de Waldir Jo

s€ Mansure {doutorarento). Doc. 208
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V.3. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

V.3.1. Departarento de Jornalismo e Editoragdo da Escola de Comuni-

cagbes e Artes da Universidade de S&o Paulo

. Presidente da Comissdo encarregada de selecionar o profes-
sor para a area de Assessoria de Inprensa e Periddicos Es-

pecializados. Doc. 209

. Organizador do Curso de Extens3o sobre "Jornalismo Brpresa
rial", promovido pelo CJE para profissionais da comunica-

¢do emrpresarial, Doc. 210

V.3.2. Faculdade de Carunicac3o Social Casper Libero

. Vice-Diretor da Faculdade de Comunicag8o Social Casper Li

bero. Doc. 211
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V.3.3. REPRESENTACOES EM ORGAOS COLEGIADOS E CGONSELHOS

V.3.3.1. Escola de ComunicagBes e Artes da Universidade de S&o

Paulo

. Merbro do Conselho do Departamento de Jornalismo e Edi
torag3o, na qualidade de Titular, representando a cate

goria dos professores Livre-Docentes. Doc. 212

. Marbro Titular do Colegiado Geral do Departamento  de

Jornalism e Editoracdo. Doc. 213

V.3.3.2. Faculdade de Covmunicac¢8o Social Casper Libero

. Mermbro Titular da Congregagdo da Faculdade de Comunica

cl3o Social Casper Libero. Doc. 214

. Membro Titular do Conseiho do Departarento de Jornalis

mo da mesra faculdade. Doc. 215

. Merbro Titular do Conselhe do Departarento de Relag¢les

Pablicas da mesma Faculdade. Doc. 216
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. Coordenador do Curso de Pés-Graduag3o da mesma Faculdade

até 1983. Doc. 217

. Representante da Faculdade no Conselho Curador da Funda

¢do Casper Libero. Doc. 218
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V.4. ATIVIDADES DE PESQUISA

V.4.1. PROJETOS (Doc. 219)

Projeto de pesquisa sobre "Sistémas de CorunicagBes em
erpresas privadas e publicas brasileiras", apresentado ao (NPq. A pro
posta objetiva levantar um perfil dos sistemas de corunicagdes adota-
dos por erpresas brasileiras. A pesquisa facilitara a carpreensdo do
sistema covunicacional enquanto instrumento para o planejarento estra-

tégico das organizagdes.

O projeto de pesquisa sobre sisteras de corunicagdo no
Brasil se insere na nossa jornada de pesquisas em torno do fendmeno da
carunicagdo em organizacdes, coroando, de certa forma, um trabalho que
iniciamos em 1970. Naquela oportunidade, iniciavavos um atividade de
arplo alcance na drea de comunicacfo empresarial. Criavamos um Centro
de Pesquisa de Jornalismo BEvpresarial, na estrutura de ume Assessoria
de Comunicagdo, a PROAL - Programagdo e Assessoria Editorial S/C Ltda.,
da qual fovos Diretor Técnico. Ao longo de 10 anos, trabalharos conti-
nuadarente no campo do jornalismo erpresarial, presfando servigos a or
ganizacdes publicas e privadas, ac mesto temrpo em que, ao nivel acadé-
mico, desenvolviamos estudos e pesquisas na Universidade de S3o Paulo.
Estabeleciamos, desta forrma, ura eficiente ponte entre o mercado de
trabalho e a Universidade, o que redundou em frutos positivos tanto pa

ra o corpo discente de graduac3o e pds-graduagdo, para os quais minis-
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tramos cursos, quanto para o universo de empresas publicas e privadas,
que receberam nossa consultoria técnica. Bn 1980, partimos para ura ex
periéncia de comunicagdo integrada, quando assumimos a Diretoria de Co
ﬁunicagéo de irrportante grupo enpresarial brasileiro, que reunia 42 em
presas. Desenvolvermos, entre 1980 e 1984, unmodelo avangado de comuni
cacdo organizacional, reunindo as areas de Jornalismo, RelagGes Pibli
cas Brpresariais, RelagBes Piblicas Governamentais, Publicidade Merca-
dolégica, Publicidade Institucional, Marketing Cultural, Editoracgio ,
Identidade Visual e un Sistema de InformagBes Qualitativas. Tratava-se
de unmodelo que, posteriormente, deu fundarento a nossa Tese de Livre
-Docéncia. Ao apresentar o projeto de pesquisa para o O\WPg, estamos ,
certarente, dando continuidade a uma pesquisa no mesTo CaTpo em que Vi
mos trabalhando hd tanto tewpo. Procuraremos aferir a eficacia dos
sistemas de carunicag3o em uso no Pais, verificando quais possuem ati-
vidades integradas, quais'se utilizam de estruturas sistémicas e que
nivel de operacionalizaglio caracteriza o quadro organizacional. Com es
ta pesquisa, consideramos encerrado um ciclo de levantarmentos € mapea-
mentos que nos permitir8o ingressar nuva outra fase, a do estudo siste
nético'de fendmenos relacionados as linguagens especializados dos ca-

nais de comunicacgdc erpresarial.

T e TP



V.5. ATIVIDADES PROFISSIONAIS

V.5.1. COMUNICACAO EMPRESARIAL (Doc. 220)

Até outubro de 1984, Diretor de Corunicagdo da Corpora-
¢do Bonfiglioli, un dos maiores conglomerados brasileiros, querewnia 42
evpresas nos setores primério, secunddrio e tercidrio da econania. Nes

ta funcdo, tinhavos as seguintes responsabilidades:

. Elaboracdo e implementacgdo de politicas, sistemas, va-
lores e procedimentos internos e externos de carunica-
¢do institucional, com vistas a inplantag8o de progra-

mas de comunicagHo para publicos internos e externos.

. Coordenacgdo e acarpanharento de carpanhas mercadolégi-

cas das eypresas.

. Coordenac8o de analise e estudos psicoldgico-culturais
e interpretacdo das manifestacbes sociais, can vista
ao estabelecimento de estratégias e elaboragdo de rela

térios para subsidio a decisBes organizacionais.

. Elaborag8o de Diagndsticos e Planos de Corunicacdo Ins
titucional e implementagdo de projetos para as emwpre-

sas da Corporacgdo.

. Desenvolvimento, admninistra¢fio e coordenacio das areas
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de Comunicagdo Externa e Comunicag8o Interna, envolven
do carpanhas publicitarias institucionais, material jor
nalistico para imprensa, publica¢des internas e exter
nas da Corporagdo, promgdes, coamemopracdes e outros e-
ventos de Relagdes Piblicas, de acordo com o plano ba-

sico do Sistera de CamunicacHo.
. Gest3o do Nicleo de InformacBes e Pesquisa.

. Coordenag3o dos projetos audiovisuais da Corporagiio e

Erpresas.

. Adninistrag¢do, coordenagdo e implerentacdo dos progra-
mas de lIdentidade Visual da Corporacdo, Grupamentos de

Negocios e Enpresas.

. Dimensionarento e gestdo orgamentaria dos Planos e Pro
gramas de Comunicagdo Institucional, e acarpanharento

e controle da gestdo orgcarentdria dos Corplexos.

. Negociagdo de pacotes de veiculagdo junto as BErpresas

de Comunicacdo.

. Acarpanharento dos programas de 'marketing" desenvolvi
dos pelas Enpresas, para corpatibilizacio con a estra-

tégia de Coamunicacdo da Corporacfio cormo un todo.




seguintes:

Entre os produtos que coordenaros e dirigimpos estdo  os

. Carrpanhas mercadoldgicas e institucionais do Banco Au-

xiliar, da CICA, Cicatrade, Carplexo Imobiliario e Agro

pecuario.

Principais produtos e Caderneta de Poupanga do  Banco

Auxiliar.

Principais contas da CICA: Porodoro, nolhos especiais,
extrato de tomte, catchup, npstarda, pomarola, molho
tartaro, novos produtos, Salpic, maionese, linha Jure-

ma, cardimentos e linha institucional.

Carpanhas institucionais da Corporacdo Bonfiglioli.

. Pecas institucionais de Erpresas, como relatdrios anu-

ais (portugués e inglés), folders, folhetos, calendégl

0Ss.

Pramogdo: Inauguragdo de agéncias, confecgdo de materi

ais de ponto de venda.

Pecas institucionais da Corporagdo (folders, folhetos,

Carta de Principios, cartazes, selos, calendarios).

. Pecas jornalisticas, Carta Econémica, press-releases ,
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coordenagdo de entrevistas com executivos.

Programas de Identidade Visual da Corporacdo (consolida

do), do Sistemm Financeiro Auxiliar e da CICA.

Manuais corporativos e legais para apresentagdc a CW

(Coniss3o de Valores Mobiliarios).

Carpanhas de envolvimento de carunidade (Jundiai, fes-
tas de fim-de-ano, confraternizacdo em dias especiais,

carpanha de integragdo interna).

Organizacdo e constante atualizagdo do mailing-list, con

treze mil nores.

Atendimento as demandas de Relac®es Publicas da Presi-
déncia e imagem externa do Presidente da Corporagdo (Cor

respondéncias, discursos, palestras).
Papers especializados para o quadro de executivos.

Clipping e material bibliografico para os niveis geren

ciails.

Brindes (desenvolvimento, aquisicdo e distribuigdc de

brindes da Administracio Central e das Frpresas).

Video-tapes institucionais para as Brpresas
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V.5.2. DIFUSAO CULTURAL E CIENTIFICA

. Diretor da Divis3o de Difus8o Cultural da Coordenadoria de
Atividades Culturais da Universidade de S3o Paulo. Divisdo
responsavel pela prorogdo cultural e cientifica da Univer-
sidade, pelos programas de cooperagdo internacional e in-
tercarbio e pela divulgacdo da produgdo cultural e cientl

fica da USP. Doc. 221
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V.6. PARTICIPACAO EM BANCAS JULGADORAS DE CONCURSOS JOR-

NALISTICOS

. Membro do juri da Associac3o Brasileira de Editores de
Revistas e Jornais de Enpresa (ABERJE) para selegd3o das me

Ihores publicagles emwpresariais brasileiras, en 1984.

I. melhor jornal externo:

2. melhor revista externa:
3. melhor boletim externo;
4. melhor jornal interno;

5. nelﬁor revista interna;
6. melhor boletim interno;
7. melhor reportagem;

8. melhor fotografia.

Doc. 222
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V.7. TRABALHOS PUBL ICADOS

V.7.1. LIVROS

. Jornalismo Erpresarial - Teoria e Pratica. S3o Paulo, Surm-

mus Editorial, 1984. Doc. 223

. Periodismo Enpresarial. Periodismo 1. Editorial Mendez Jr.

Carabaya 478, Of. 16, Lima 1, Peru. (Livreto). Doc. 224

V.7.2. DOCUMENTOS

"RelagBes Publicas e o Consumidor", in Anais do 89

Congresso Brasileiro de RelacBes Publicas. Belo Horizonte,

Minas Gerais, 2 a 6 de seterbro de 1984 Doc. 225

V.7.3. ARTIGOS

. "Corunicacdo: fonte de equilibrio e poder nas Organiza¢Bes”,

In. Carunicagdo & Sociedade, n® 12, outubro de 1984, Doc. 226
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. "Jornais-laboratdrio: questBes antigas e, como sewpre, a

fuga do fundamental". In Cadernos de Jornalismo e Edito-

racio, n l4, dezerbro de 1984. Doc. 227

. "Novo Consumidor, Nova Covunicagdo”, In Folha de 530 Pau-

lo. Suplemento de Econamia, !4 de outubro de 1984. Doc.

228

. "Corpromissos Sociais das Erpresas", In Folha de S§o Paulo.

Suplemento de Economia, 1! de novembro de 1984. Doc. 229

. "Eficacia e eficiéncia da corunicagdo organizacional". In

Revista do Curso de Corunicagdo da Universidéde do Ceara .

Doc. 230

. "Un novo perfil do nosso consumidor". In Revista de Admi-

" nistrag8o e Marketing, n2 3, dezembro de 1984 Doc 231
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V.8. ATIVIDADES ASSOCIATIVAS

. Membro da Associac3o Brasileira de Relacdes Pa-

blicas. Doc. 232

V.9. REFERENCIAS

. Informative ABERJE,Vjulho de 1984 . Doc. 233

Jornalismo Empresarial. Suplemento de Cultura

de O Estado de S&@o Paulo, & de novembro de 1984.

Doc. 234



VI - ATIVIDADES REALIZADAS APOS CONCURSO

PARA PROFESSOR ADJUNTO




Vi.0. TITULACAO - CONCURSO

. Concurso Publico para Professor Adjunto na Escola de
Coarunicacdes e Artes da Universidade de S3o Pauio, obten
do o titulo de Professor Adjunto do Departamento de Jor
nalismo e Editoragd3o da Escola de CorunicagBes e Artes

da Universidade de S3o Paulo, em 12 de marco de 1985.

Banca Examinadora: Profs. Drs. Dalmo de Abreu Dallari ,
Carlos Marques Pinho, Antonia Fernan-
da Pacca de Almeida Wright, Miroel

Silveira e Dinc Fioravanti Preti.

Publicagdo no Didrio Oficial de 26 de margo de 1985, {fls.

11. Doc. 235
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VI.0.1. PANORAMA DESCRITIVO DAS ATIVIDADES

VI.0.!1.1. CONSIDERACOES INICIAIS

Com o objetivo de permitir uma melhor corpreensdo de
minhas atividades académicas, culturais e profissionais, apds o Con
curso para Professor Adjunto, e oferecer indicagBes que possam dar
unicidade ao meu universo de interesses, apresento, inicialmente,un

relato descritivo.

Fntendo que os menoriais, frequenterente, oferecem
retratos fragmentados de posi¢Bes, obstaculizando a vis8o global de
ure vida profissional e académica. E, pois, com o objetivo de me-

thor explicitar os rurmos de minha vida universitaria que faco a se-

guinte descrigdo.

V1.0.1.2. UNIVERS IDADE /MERCADO DE TRABALHO

Procurei, ao longo de minha vida universitaria, es-
tabelecer um sélido traco de unifio entre a Universidade e o mercado
de trabalho, corpreendido este camo as arplas possibilidades de en-
gajarento profissional no setor de carunicagdo no éﬁbito das organi
zagdes privadas e publicas. A premissa que guia esta necessidade po
de ser sintetizada nos beneficios reciprocos oferecidos aos dois seg

mentos pelo posicionamento que trilhei.
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De fato, nure andlise sem maiores consideracdes, posso
garantir que a atividade profissional fora da Universidade sempre re
cebeu ganhos conceituais, fruto de minha vida universitaria. Exem-

" plos concretos dessa atitude sdo os diversos planos e projetos apre-
sentados, emminha atividade de consultoria, serpre pontilhados por
conceitos extraidos de atividades de pesquisa e ensino na Universida
de. Ao contrario, posso tarbém adiantar que o meu prograra de ensino
sempre evoluiu em fungdo da vivencia profissional, ajustando-se e ga

nhando mais vitalidade e sentido de praticidade.

A leitura do Memorial indicard, nesse sentido, as posi
¢Bes em paralelo, ura reforgando a outra, integrando-se e criando ure
dindmica evolutiva que, positivarente, foi fundarental para meu pro-
cesso formacional e para as contribui¢les prestadas no &rbito do en-

sino, da pesquisa e da extens3o.

VI.0.1.3. DA VIVENCIA JORNALISTICA A ESPECIALIZACAO

A minha forma¢8o basica em jornalismo orientoutre,

nos mMomentos iniciais de minha vida académica, para as disciplinas
de natureza jornalistica. J& nessa época, procurava unir minha ativi
dade profissional, de jornalista, can as atividades de imagistério.
O fato de ter sido premiado, em 1966, can o Prémio Esso de Jornalis-
nb, na época a maior laurea do jornalismo nacional, trouxe-me a Sﬁo
Paulo, convidado que fui para ingressar‘na Folha de SZo Paulo, de-

pois de ter passado pelo Jornal do.Brasil, Correio da Manh3d, Jornal
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do Conrércio de Recife e outros. Contava, na época do prémio, com 21
nos de idade e dois anos apos estava lecionando jornalismo na Facul-
dade de Comunicagdo Social Casper Libero. Em 1969, ingressei na USP,
sem abandonar minhas atividades jornalisticas. Bm 1970, fundei uma
Evpresa na area de jornalismo erpresarial, especializagio que despon
tava na época camo das meis pramissoras para avpliar o mercado jorna

listico.

Na Proal - Prograrag8o e Assessoria Editorial, passei
por ura experiéncia profissional das mais ricas e inportantes para
minha formagdo, na medida em que pude estabelecer vinculos estreitos
entre a erpresa e a Universidade. Tais vinculos consubstanciaram -se
por meio de estagios para alunos da Universidade, a implantagdo de
un Centro de Pesquisas de Jornalismo Erpresarial, nicleo que veio con
solidar tecnicarente a erpresa, constituindo-se nun palco de debates
jornalisticos e de estudos dos mais importantes na década de 1970.
Profissionais do mais alto conceito, hoje na diregéo‘de redacdes de
jornais, passaran pela Proal. O Centro de Pesquisas, sob minha dire-
G8o, editou por diversos anos os Cadernos de Jornalismo e Corunicagio
Proal - publicagfio de bom nivel e grande aceitagdo, distribuida a
profissionais, pesquisadores, alunos e professores de jornalismo e

carunicagao.
Os meus trabalhos na area de jornalismo erpresarial ,

divulgados pelos Cadernos de Jornalismo e Carunicagdo, a participa-

¢d3o em simpdsios, semindrios, conferéncias e ciclos de estudos pramo
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vidos pela Aberje - Associagdo Brasileira de Editores de Revistas e
Jornais de Brpresa - influenciaram decisivamente os rumos dessa es
pecializacfio, conforme testemunho de profissionais. Cheguel a par-
ticipar da diretoria da Aberje, quando tentei sistemmtizar, concei
-tualnente, os ramos de atividade da instituigdo. Hoje, a Aberje ¢€
reconhecida no mercado como a principal entidade no setor. Na Proal
e na Aberje, a experiéncia de jornalismo empresarial foil ganhando
substancia pelo convivio didrio com erpresarios, executivos € agru

parentos operarios e funcionais, com quem passel a ter contato.

Animado pela experiéncia, en 1973, fiz minha Tese de
Doutorarento na USP, dedicada ao tema do jornalisvmo erpresarial ,
ocasido em que pude erprestar minhas observagles para a elaboragdo
de modelos jornalisticos, tornando, tarbém, viavel o conceito de
integracdo erpresa-universidade. Mais tarde, aquele trabalho acadé
mico veio a se constituir no livro Jornalismo Enpresarial, Teoria

e Pratica, editado pela Sumrus.

VI.0.1.4. AMPLIANDO O LEQUE DE ESPECIALIZACOES: A COMNICA-

CAO EVPRESARIAL

Ao final da década de 70, resolvi awpliar o dominio
sobre alguras especializagBes em comunicagdo. Sentia que dominava,
de maneira segura, a especializag8io em jornalismo erpresarial, um
dos ramos da carunicagdo institucional.'Awninha'intengﬁo era a de

trabalhar, de maneira consistente e com aiguma diferenciagdo, con
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ceitos praticados pelo mercado nas sub-areas de jornalismo enpresarial,
relacdes pUblicas empresariais, publicidade e propaganda, marketing cul
tural, editorag8o evpresarial e identidade visual. E preciso salientar
que tais conceitos, alids, sempre se apresentaram dispersos, confusos e
frequentemente interpenetrantes, razdo pela qual me dispunha a sistema-

tizar tais conhecimentos.

Partiria, com a minha decis3o, para trabalhar, de maneira

sistémica e integrada, o proprio conceito de comunicacdo institucional,

entendida como a macro-area que reune diversas especialidades, a servi-
co das organizag¢Ses privadas e piblicas. bhnmprinﬁiro marento, essa de-
cisfo deveria estar acoplada a uma experiéncia no setor empresarial. Foi
entdo que aceitei o convite para assessorar e, depois, dirigir toda a
estrutura de um grande grupo privado nacional, un conglomerado de empre
sas, que reunia, na época, cerca de 40 organizag¢Bes, nos setores banca-
rio, alimenticio, de construgdo imobilidria, turistico, de camércio ex-

terior e servigos.

Intregrei um grupo de profissionais, no inicio de 30,
considerado de alto nivel, no mercado, recrutados entre os melhores en
seus carpos, pois o desafio, na ocasido, era o de criar, d;senvolver,ig
plementar e assegurar sistemms de trabalho, que permitissemn a uma orga-
nizacdo empresarial crescer, integradamente. Assim fol feito. Esse gru-
po, trabalhando racionalmente, incorporando modernos conceitos de orga-
nizac3io, absorvendo as maeis recentes inovagdes tecnolodgicas, construiu
un arcabouco organizacional de ura Corporagio que, do ponto de vista de

modelo de gestdo, foi, na época, considerado exemplar, um case bastante
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discutido e apresentado em revistas e jornais.

Nessa Corporag3o, pude construir unmodelo de gestdo e
coordenagdo para a macro-area da corunicagdo institucional. Desenvol
vi o sistera de carunicacdio, posteriormente transformado em Direto
ria de Covunicacdo, portanto no patamar mais elevado da organizagdo,
com a imrplantac8o de estruturas nos setores de assessoria de impren-
sa, relacBes piblicas empresariais e governamentais, publicidade ins
titucional e publicidade carercial, marketing cultural, editoragdo ,
nicleo de pesquisas, sistemas de informacdo e identidade visual. Es-
sa macro-area responsabilizava-se pela visdo normativa dos conceitos
para todas as erpresas, coordenando as atividades de comunicagdo ,
planejando e acarpanhando as diversas fases de execugdo, imrplementa-
das pelas linhas. Foi ura experiéncia bastante frutifera, pela ori-
ginalidade da proposta, que consistia, fundarentalmente, em agregar,

nure Unica area, todas as sub-dreas de coavunicagdo.

Sabe-se que é incarum proposta com essa fundamentagdo,
na medida em que cada sub-area conserva seu poder e nenhum executivo
gosta de perder poder; agregando-se ou juntando seu setor a outro .
Os beneficios, advindos de tal medida, se consubstanciaram pela ra-
cionalizacdio de processos, meios e formas, pela redugdo de despesas,
preservagdo de ura |inguagem horogénea e uniforme, vis8o coordenati-

va aprimorada, entre outras vantagens.

As minhas atividades na Universidade tiveram sua conti

nuidade e em nenhum morento deixei a responsabilidade de ministracdo
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de cursos na graduac8o e pds-graduagdo, serpre procurando efetivar o

principio da integrac3o erpresa-universidade.

Ao mesmo tempo, nfo procurei me desvencilhar de minhas
preocupacBes fundamentais, quais sejam, as especializagBes na area
de carunicacdo institucional, iniciadas com o jornalismo erpresarial.
Senti grande enriquecimento com a experiéncia empresarial na diregdo
de ura macro-area de caTﬁnicagéo institucional. E uma meneira de pro
curar passar essa experiencia ao mercado e a Lhiversidade, evidente-
mente com o tratatarento conceitual e as formas que a atividade uni-
versitdria exige, era a de apresentid-la, academicamente. Foi o que
fiz, em 1983, canminha Tese de Livre Docéncia, dedicada ao tema: "Co
municacdo e Organizag3io: o uso da corunicagdo sinérgica para obten-

¢io de eficdcia em OrganizagBes Utilitarias".

A Tese, além de um passo a frente da conceituagdo da
comunicacdo institucional, abriu-me horizontes e perspectivas. Pas-
sei a prescrutar fendmenos nas sub-areas da comunicagdo institucional,
identificando posi¢des novas, como, por exemplo, a importéncia da
identidade visual nas propostas de comunicagdo institucional, a inte-
grac3o dos sistermas de informagdo dentro do sistema de carunicagdo e
a importéncia dos valores atitudinais da canunicagd@o inter-pessoal e
grupal para a eficdcia geral do sistema de carmunicag8o coletiva. Mais

tarde, esse trabalho tavbém veio a se transformar em livro, intitula-

do "Carmunicaclio Brpresarial /Corunicagdo Institucional -  Conceitos ,
Estratégias, Sistemas, Estrutura, Pianejamento e Técnicas"  (Sumus,
1986).
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VI.0.1.5. A FASE DO MARKETING POLITICO E A COMUNICACAO GO-

VERNAMENTAL

Conforme salientei, sempre preocupou-me o sentido de coe-
réncia nas atividades profissionais, de ensino e pesquisa. Cbn este pard
metro, passel a buscar novas experiéncias, anpliando o leque de conheci
mentos e situagdes, mas sempre dentro do conceito da comunicac3o insti-

tucional.

A experiéncia no cavrpo do jornalistmo erpresarial e a natu
ral-evolugéo para a carunicag¢do erpresarial pareciam incorpletas, para
o meu universo de interesses. Faltavam-me, entre as especialidades de
comunicagdo institucional, experiéncias no carpo politico e governamen
tal. E foi o qué procurei implementar, apods minhas atividades na camuni
cagdo empresarial e depois de ter realizado o Concurso de Professor-Ad

junto.

Convivi, grande parte de minha vida, com questdes de pra-
tica politica, enfrentadas por familiares ou por amigos que, em diver-
sas legislaturas, apresentaram-se cavo candidatos. Por outro lado, a
oportunidade de travar conhecimento can diversos escaldes governamen-
tais se apresentava cavo caminho ldgico para o exercicio de atividades
de covunicagdo, na qualidade de consultor. Assim, nos anos de 1985 e
1986, passei a ter uma convidativa e fascinante experiéncia nos canpos
do marketing politico e corunicacdio governamental, carpletando o ciclo
de especializag¢Ges da camunicagdo institucional, a que me propus, cam

profissional, professor e pesquisador.
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Na area de narkefing politico, preparei, em 1986, as cam-
panhas, sob os aspectos de marketing e carunicagdo, dos candidatos Tasso
Jereissati, candidato a governador do Ceara, Jodo Faustino, candidato a
governador do Rie Grande do Norte e Freitas Neto, candidato a governa-
dor do Piaui. Foram quatro meses de arduo trabalho, possivelmente a cam
panha politica mais disputada da Histdria Republicana, onde os conheci-

mentos técnicos da area de conunicag3o tiveram importéancia decisiva.

Na area da covunicagl@o governarental, atendi, inicialmen-
te, ao charado da Presidéncia da Repiblica, que, apds convidar-me para
Secretariar a Comissdo Consultiva de Chwpnicagﬁo da Presidénica da Repl
blica, passou a solicitar projetos nos carpos da "imagem" e identidade
do Governo. Tenho sido, até o presente, consultor do Governo, sendo so-
licitado, frequentemente, para elaborar projetos de camunicagdo governa

mental.

Como consultor do Governo, na area de corunicag8o, também
passei a atender a alguns Ministérios, cam o Ministério da Administra-
¢do, de onde sou consultor para a Reforma Adninistrativa, Ministério da
Indistria e Carércio, a cujo ministro José Hugo Castelo Branco dou asses
soria, ao Ministério das Minas e Energia , a Seplan, estes dois ulti-~
mos, eventualmente. A atividade de consultoria na &rea de comunicagan go

vernamental tem sido interessante, na medida em que me pds en contato

com a gigantesca maquina burocratica do Governo, que, de per si, consti
tui obstdculo para a implementacfio de sistemas de carunicac¢3o. De qual-
quer forma, tem sido uma experiéncia Util, que veio se sarar as outras

anterijores.
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Esta sendo possivel observar atentarente o espectro da co-
municac¢3o 1nstitucional do Governo, os sistemas de comunicag¢do nas empre
sas publicas - objeto, alias, de projeto de pesquisa que apresentei, re-
centemente, ao Departarento de Jornalismo e Editoragdo da ECA-USP. E, por
outro lado, a experiéncia temme servido para testar os modelos de camu-
nicacio institucional que adotei emminha vida profissional, dando-me con-

di¢Bes para as devidas corre¢des e adaptagdes.

lTénbén1nas dreas do marketing politico e coamunicagfo gover
narental, cheguei a sistamatizar alguns conhecimentos e pensarentos, por
neio-do livro "Marketing Politico e Governamental: umn roteiro para carpa
nhas politicas e estratégias de comunicagdo" (Sumrus, 1985). Interessan-
te é observar que, desta feita, o livro apareceu antes da experiéncia, a0
contrario dos outros dois, editados apds minha experiéncia profissional
e defesas de teses. Chamo a-atengﬁo para a natureza dos trés livros, to-

dos caracterizando un sentido profissional e uma vis3o universitédria.

Ressalto que, nos cursos de pos-graduacdo que ministrei
nos Ultimos anos, os conhecimentos de carunica¢3io institucional/empresa-

rial e camunicagdo governamrental serpre se constituiran no féco central.

E nos cursos de extens3o, entre os quais os oferecidos pela Intercom

- Sociedade Prasileira de Estudos Interdisciplinares da Cavunicagdo, da
da qual sou o atual Presidente (Biénio 1985/1987), pude trabalhar  com
marketing politico. Dessa forma, se apresenta, meis ura vez, a necessé-
ria ligagfio entre mercado de trabalho - atividade de consultoria -, ens}
no e pesquisa, de acordo com os métodos que escolhi para minha vida pro-

fissional e universitaria.
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Depois de ter passado pelas experiéncias do jornalismo
evpresarial, comunicagdo evpresarial, corunicagdo governamental e
marketing politico, todas imbricadas e integrantes de ummeso teci-
.do sistémico - qual seja, a corunicagdo institucional - decidi dedi-
car mais tempo a pesquisa, nﬁ Universidade, fechando o ciclo de mi-
nhas observagSes universitarias, com un arplo leQantanento sobre os
sistemas de comunicacgfio em erpresas publicas e privadas brasileiras,
estabelecendo, entre elas, as corparagBes de modelos e desenho de

caracteristicas. Espero terminar essa fase, con os modelos da organi

zagd0 privada e organizac8o publica, juntos.

Para concluir esse breve relato, saliente-se que as
atividades administrativas, culturais e de natureza associativa sem-
pre se fizeram presentes, em paralelo as outras atividades, conforme

se pode observar na leitura atenta dos itens do Memorial, a seguir.
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VI.1. ATIVIDADES DIDATICAS CURRICULARES

VI.1.1. DOCENCIA - GRADUACAO

Vi.l.l.1. Departamento de Jornalismo e Editoracdo da Escola de Coruni-

cacdes e Artes da Universidade de S3o Paulo

. Jornalismo Brpresarial - curso ministrado para alunos do
79 semestre do curso de Jornmalismo, em [985, 12 semestre.

Doc. 236

. Jornalismo Brpresarial - curso ministrado para alunos do
72 semestre do curso de Jornalisto, em 1986, 2 semestre.

Doc. 236

. Jornalismo Brpresarial - curso ministrado para alunos do
52 semestre do curso de RelagBes Pliblicas, em 1986, 12 se

mestre. Doc. 236

VI.1.1.2. Departarento de Jornalismo da Faculdade de Comunicagdo  So-

cial Casper Libero

. Professor Titular da disciplina de Jornalismo Interpreta-
tivo para todos os serestres do curso de Jornalisvo, em

1985. Doc. 237

. Professor Titular da disciplina de Jornalismo Interpreta-
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tivo para todos os semestres do curso de Jornalismo, em

1986. Doc. 237

. Professor Titular da disciplina Redagdo de Publica¢Bes Em
presariais/Jornalismo Evpresarial para o curso de Rela-

cBes Pablicas, em 1985. Doc. 237

. Professor Titular da disciplina Redacdo e Edig¢do de Publi
cacdes HBmpresariais/Jornalismo Evpresarial, para o curso

de RelacBdes Publicas, emn 1986. Doc. 237

Vi.1.2. DOCENCIA - POS-GRADUACAO

vi.1.2.1.Departamento de Jornalismo e Editoracdo da Escola de Covu-

nicacdes e Artes da Universiade de S3o Paulo

. "Por ura abordagem sinérgica da Corunicacdo Organizacio-
nal™, 1985, 29 semestre. Curso estruturado a partir do
rodelo sistémico de corunicagdo aplicado a Organizagles
Corplexas do Tipo Utilitario, objeto da tese de Livre-Do

céncia. Doc. 236
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VI.1.2.2. Atividades de Orientacdo na Pés-Graduacgdo

(Escola de Comunijicacgdes e Artes da Universidade

de S3o Paulo)

VI.1.2.2.1. Orientacdo e Presidéncia de Banca Examinadora - Defesa

de Tese de Doutoramento

. José Coelho Sobrinho. Tese: "A liberdade camo pressu-
posto para a aprendizagem. A integra¢do professor-alu
no no aprendizado das artes graficas". Em 31 de outu-

bro de 1986. Doc. 238

VI.1.2.2.2. Orientacd3o e Presidéncia de Banca Examinadora - Defesa

de Dissertacdo de Mestrado

. José Luiz Proenca. Dissertacdo: "Contribuigdo para o
estudo do jornal de bairro como elemento de integra-
c3o das carunidades na metrépole™. Em 26 de-maio de

1985. Doc. 239

. Carlos Alberto Manente. Dissertag8o: "O Governo Mon-

toro: entre o verbo e a verba'". Em § de agosto de

1986. Doc. 240

VI.1.2.2.3. Participac3o em Banca Examinadora - Defesa de Tese de

Doutorarento

. Wilson da Costa Bueno. Tese: "Jornalismo Cientifico

no Brasil: os corpromissos de ura pratica dependente".

1985. Doc. 241
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. Francisco Assis Martins Fernandes. Tese: "RelacBes
Piblicas camo Instrurental da Administragdo da Con
trovérsia Piblica - estudo de casos", 1986. Doc.

242.

VI.1.2.2.2.4. Participac8o em Banca Examinadora - Defesa de Dis-

sertacdo de Mestrado

- Ronald Calhau Pinheiro. Dissertac@o: "Similarida-
des das atividades de Relag¢Bes Publicas em Orgdos

Paraestatais e Enpresas Privadas". Doc. 243

. Walter Ferreira. Dissertagdo: "Atividades de Rela
¢Bes Publicas no Poder Executivo nos Municipios do

ARC", 1985. Doc. 244

VI.1.2.2.2.5. Participagdo em Banca Examinadora - Exares de Quali-

ficacdo
. Walter Ferreira. Relatério para Meétrado. Marbro da
Banca. Doc. 245

. José Coelho Sobrinho. Relatério para Doutorarento .

Presidente da Banca. Doc. 246

. Wilson da Costa Bueno. Relatdrio para Doutoramento.

Membro da Banca. Doc. 247

. José Luiz Proenga. Relatério para Mestrado. Presiden

te da Banca. Doc. 248
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. Carlos Alberto Manente. Relatério para Mestrado.
Presidente da Banca. Doc. 249

. Geraldo Mageia Braga. Relatorio para Doutoramen-
to. Presidente da Banca. Doc. 250

. Cléa Licia Lira. Relatorio para Mestrado. Presi-
dente da Banca. Doc. 251

. Manuel Carlos Chaparro. Relatorio para Mestrado.
Presidente da Banca. Doc. 252

. Ronald Calhau Pinheiro. Relatorio para Mestrado.

Membro da Banca. Doc. 253

. Doris Van de Meine Duschmann. Relatorio para Mes

trado. Marbro da Banca. Doc. 254

VI.1.2.2.2.6. Orientacdo para Doutoramento - candidados (Doc. 255)

. Antonio de Jesus da Silva
. Edvaldo Pereira Lirma

. Geraldo Magela Braga

. Rafael Souza Silva

. Ouhydes Jo&o Augusto da Fonseca

VI.1.2.2.2.7. Orientacdo para Mestrado - candidatos (Doc. 255)

. Manuel Carlos da Conceigdo Chaparro
. Maria Cristina Rosa de Alneida

. Lourdes Thiado Neves

. Maridngela Furlan Haswani

. Jorge Hector Gongalves Cordeiro
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. Christiane Bulgarelli
. Hosana Alvares de Oliveira
. Cléa Ldcia Lira

. Fabicola Imaculada de Oliveira
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Vi.2.

Vi.2.1.

ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

PARTICIPACAO EM SIMPOSIOS, CONGRESSOS, CURSOS, SE-

MANAS DE ESTUDOS (COMO ORGANIZADOR, COORDENADOR |,

DERATEDOR, CONFERENCISTA E/OU PAINELISTA)

111 Congresso de Carunicagdo Frpresarial, promovido pela

Aberje. Conferéncia sobre o tera: "Estrategias de coruni-
cag3o para as erpresas modernas', de 29 de setewbro a 2

de outubro de 1985. Doc. 256

. VIII Ciclo de estudos Interdisciplinares da Comunicagdo ,

protovido pela Intercom. Tema: "Cormunicag¢lo e Educagdo: ca
minhos Cruzados". Coordenador da mesa "A Comunicagdo na No

va Reptblica". Itaici, S&o Paulo, 1985. Doc. 257

. IX Ciclo de Estudos Interdisciplinares da Comunicag¢do ,

pravovido pela Intercom. Tema: "Comunicag8o e Desenvolviven

to". Presidente da Comiss8o Organizadora dos seguintes even

tos:

- IX Ciclo de Estudos Interdisciplinares da Corunicagao

- I Encontro Ibero-Americano de Pesquisadores da Corunica-
cdo

- 1 Encontro Ibero-Arericano de Editores de Revists de Co-
municagdo |

- 111 Simpésio Latino-Arericano de Estudos de Pés-Graduagdo

em Comunicacdo Social
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- 1 Seminario Brasileiro de Divulgagd3o Cientifica

- 11 Encontro Brasileiro de Documentagdo em Comunicagdo
Social - 11 ENDOCOM

- I Festival Brasileiro de Video Universitario

- I Festival Brasileiro de Radio Experimental e Alterna-

tive
- 11 Exposi¢do Brasileira de Publicagaes da area de Comu

nicagdo Social.

S3o Paulo, 7 a 15 de setembro de 1986. Doc. 258

. Simposio Avaliac8So da Universidade, prorovide pela Coor-

denadoria de Atividades Culturais da Universidade de Sdo
Paulo. Coordenagdo de mesa com a participacdo de Laurent

Schwartz. Sdo Paulo, 1985

. A Cultura e as Artes no Mundo Contempordneo. Simpésio pro

movido pela Coordenaoria de Atividades Culturais da Uni-
versidade de 530 Paulo. Cbordehador do painel "O papel do
Estado na politica cultural e artistica brasileira: as ini

ciativas publicas". S3o Paulo, 1985. Doc. 259

12 Curso de Aperfeicoamento para Professores de Jornalismo,

prarovido pela Associa¢8io Nacional de Jornais (ANJ) e As-
sociagdo Brasileira de Escolas de Carunicagdo (ABEQM). Pro
fessor de Jornalismo Erpresarial. Porto Alegre, 31 de margo

a 9 de abril de 1986. Doc. 260

- 108 -



12 Curso de Aperfeicoarento em Coarunicagio Brpresarial, pro-

movido pela ABERJE - Associacdo Brasileira de Editores de Re
vistas e Jornais de Bvpresa. Professor de Planejarento da Co

municac3o Erpresarial (25 h/a). S&o Paulo, 1985. Doc. 26l

. X1V Congresso Brasileiro de Carunicagdo, pramovido pela Uni-

Fo Brasileira de Comunicagdo Social (UCBC). Integrante do
painel "Projetos em Desenvolvimento das Faculdades, nos Orga

nistos e Entidades de Covunicagdo Social”, 1985. Doc. 261-A

. Covunicacdo, Cultura e Clime Organizacional. Ciclo de 15 pa-

lestras para chefias, geréncias, administragdo, operacles e
outros niveis da Tintas Coral. S3o0 Paulo, novewbro de 1985 a

junho de 1986. Docs. 262 e 281

. Os meios de conunicacdo social - limites e responsabilidades

em ura sociedade aberta. Conferéncia para a Escola Superior

de Guerra. Rio de Janeiro, outubro de 1986. Doc. 263

. Meio arbiente e estratégias de covunicagdo no Brasil em trans

1

formacio. Conferéncia para gerentes da S.A. Moinhos Santista.

S3o Paulo, 1986. Doc. 264

. Gonnicaclo FErpresarial - Teoria e Pratica. Professor do cur-

so pramovido pela Intercon - Sociedade Brasileira de Estudos

Interdisciplinares da Comunicag8o. S3o Paulo, 1985. Doc. 265
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. Marketing Politico. Professor do curso pramovido pela Inter-

can - Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da

Camunicagdio. S3o Paulo, 1986. Doc. 266

. Congresso Nacional de CCQ'85 - VII Encontro Nacional de Co-

ordenadores de QX - 11 Encontro Nacional de Circulistas -
I Encontro Naciona! de Frpresarios - pramovidos pela Associa
c30 Paulista de Circulos de Qualidade Conferencista. Sdo

Paulo, 9 a 1l de maio de 1985. Doc. 267

. 11 Curso de Aperfeicoamento para Professores de Jornalismo.

Professor de Jornalismo Brpresarial. Promovido pela Associa-
¢3o Nacional de Jornais (ANJ), Associagdo Brasileira de Esco
las de Comunicacio (ABEGM) e IACS/UFF. Rio de Janeiro, de-

zarbro de 1986, Doc. 268

. Carunicacio Brpresarial - chave para o equilibrio e integra-

c3o das organizagGes. Palestra para o Corpo gerencial da

Avon. Guarujé, 23 de agosto de 1985. Doc. 269
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VI.3. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

VI.3.1. Departamento de Jornalismo e Editoragdo da Escola de Camuni-

cacldes e Artes da Universidadée de S3o Paulo

. Chefe interino do Departaento de Jornalismo e Editorac8o,

em 1986. Doc. 270

. Diretor Cientifico do Instituto de Pesquisas de Corunica-

¢3o Jornalistica e Editorial - IPCJE, 1986. Doc. 272

VI.3.2. INTERCOM - Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplina-

res da Carunicagdo

. Presidente da Intercom - biénio 19853/1987. Doc. 271

V1.3.3. RepresentacBes em Orgfos Colegiados e Conselhos

VI.3.3.]1. Escola de ComunicacBes e Artes da Universidade de S3o Paulo

. Marbro Titular do Colegiado Geral do Departamento de Jor-

nalismo e Editoragdo, 1985. Doc. 273

. Membro do Conselho do Departamento de Jornalismo e Edito-

rag30, na qualidade de Titular, coam professor-adjunto.
Doc. 274
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V1.3.3.2. Faculdade de Camunicac8o Social Casper Libero

. Marbro Titular da Congregagdo da Faculdade de Comunica-

cdo Social Céasper Libero. Doc. 275

. Membro Titular do Conselho do Departarento de Jornalis-

ne da mesmr Faculdade. Doc. 276

. Membro Titular do Departarento de RelagBes Publicas da

mesma Faculdade. Doc. 277

V.3.4. Coordenadoria de Atividades Culturais da Universidade de S3o

Paulo - CODAC

. Diretor da Divisdo de Difusfo Cultural. Doc. 278

. Coordenador da CDAC - Coordenadoria de Atividades Cul tu-

rais da USP. Doc. 279

. Membro da Comissd@o de Cooperac¢iio Internacional (Cint) da

Universidade de S3o Paulo, até margo de 1980. Doc. 279-A |
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Vi.4.

VI.4.1.

Vi.g.2.

ATIVIDADES TE PESCUISA

Projeto "Sistemas de Comunicagdo em BErpresas Privadas e Pd-

blicas Brasileiras". Apresentado ac CIJE. Em desenvolvimento.

Doc. 230

"Pesquisas e roteiros sobre Comunicagdo Social na Constitu-
inte". Trabalhos realizados para a Fundagdo Centro Brasileiro

de TV Educativa - Funtevé. Doc. 280-A
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Vi.5. ATIVIDADES PROFISSIONAILIS

VI.5.1. COMUNICACAO EMPRESARIAL

. Consultoria de Comunicacdo para Tintas Coral - 1985/1986.

Docs. 262 e 28!

. Consultoria de Comunicagdo para S.A. Moinho Santista -

1986. Docs. 316, 317, 318, 319 e 320

Consultoria de Comunicacgdo para o City Bank - 1935. Doc.

282

VI.5.2. COMUNICACAO GOVERNAMENTAL

Secretario-Executivo da Comiss8o Consultiva de Comu
nicacdo da Presidéncia da Republica, nareado pelo Presi-

dente da Republica. 1986. Doc. 283

Assessor do Ministro da Indistria e Corércio José Hugo

Castelo Branco., 1986. Doc. 284

Consultor de Comunicag¢do para a Reforma Administrativa

(Ministério da Admninistrag3o) do Governo Federal. 1986.

" Doc. 285
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VI.5.3. MARKETING POLITICO

. Assessor da carpanha de Tasso Jereissati ao Governo do

Estado do Ceara. 1986. Doc. 286

. Assessor da carpanha do deputado Jodo Faustino ao Go-

verno do Estado do Rio Grande do Norte. [986. Doc. 287

. Assessor da cavpanha do deputado Freitas Neto ao gover-

no do Estado do Piaui. Doc. 288
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Vi.6. TRABALHOS PUBLICADOS

Vi.6.1. LIVROS

. Marketing Politico e Governarental . S&o Paulo: Sumus,

1985, 87 p. Doc. 289

. Covunicagdo Erpresarial/Conunicac3o Institucional .. S3o

Paulo, Summus, 1986, 182 p. Doc. 290

VI.6.2. PESQUISA PARA EMPRESAS

. "Pesquisa sobre Clima Organizacional". Preparada para Tin

tas Coral. 1986. 2 volures. Doc. 291

VI.6.3. ARTIGOS E ENSAIOS

. "Fundamentos para a construgdo de unmodelo sistémico de

carunicagdo". In: Cadernos de Jornalismo e Editoracio ,

n2 15. Departamento de Jornalismo e Editorac3o, ECA-USP,

1985, p. 1. Doc. 292
. "A nova politica para concess3o do radio e TV'. In A Im
prensa. S3o Paulo, Faculdade de Corunicag3o Social Cas-

per Libero, maio de 1985. Doc. 293
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. "RelacBes Piblicas e o consunidor no Brasil de hoje". In
Carunicarte, n? 4. Revista do Instituto de Artes e Cavu-

nicacdes da PUCCAWP. 1985, p. 29. Doc. 29

. "Assunto interessante para os assessores de imprensa". In

Folha de S3c Paulo. S3o Paulo, 31 de margo de 1985, 72 ca

derno (p. 60}. Doc. 295

. "Camunicac3o, novo governo e a sociedade". In Folha de S3o

Paulo. S3o Paulo, 04 de margo de 1985, Opinido (p. 3). Doc.

296

. "Os negbcios e o meio awbiente". In Folha de S3c Paulo S&o

Paulo, 3 de marco de 1985, 42 Caderno de Economia (p. 38)

Doc 297

. "A Tragédia de Bhopal - a vulnerabilidade do conceito de

erpresa”. Revista Administragdo e Marketing. S&o Paulo ,

fevereiro de 1985 (p 12) Doc. 298

. "A Cavunicacdo que o pais precisa". O Estado de S&o Paulo.

S&o Paulo, 20 de janeiro de 1985, p. 11. Doc. 299

. "Midia e pesquisa eleitoral” Folha de S3o Paulo. S3o Pau

lo, 12 de novembro de 1985, p. 24. Doc. 300
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"Engajamento e voto renovador". Folha de S3o Paulo. S&o Pau

lo, 18 de abril de 1986 (p. é). Doc. 30l

. “"Estratégias de carunicagdo nas modernas organizagdes". In

INTERCM - Revista Brasileira de Cormunicagdo, n2 53, p. 59,

fevereiro de 1986. Doc. 302

. "Warketing Governamental - Conceitos, Estratégias e Estrutu-

ra de Corunicagdo” (Ensaio). In Corunicagdo, Poder e Demo-

cracia, de Raimundo Schaun. IPCJE, 12 edigdo, 176 p. S3o

Paulo, 1986. Doc. 303
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VI.7. TRABALHOS NA AREA PROFISSIONAL COMO CONSULTOR DE

COMUNICACAO E MARKETING

VI.7.1. Projetos e papers na area governarental

7.1.1. "Comunicagdo e imagem - Governo José Sarney". outu-

bro de 1985. Doc. 304
7.1.2. "O deserpenho e a imagem da SEPLAN". 1935. Doc. 305

7.1.3. "Agdo Politico-Governarental e a Comunicac8o do Go-
verno Sarney. ldéias para a formulac3o de um Plano
Estratégico". Trabalho para a Secretaria de Inpren-
sa da Presidéncia da Replblica. Noverbro de 1985 .

Doc. 306

7.1.4. "Plano de Comunicag8o para a Reforma da Administra-

¢do Publica Federal". Julho de 1985. Doc. 307

7.1.5. 1déias para um projeto de reciclagem para o Ministé
rio da Adninistracgdo". Ministro Aluizio Alves, 1986.

Doc. 308

7.1.6. "Plano Estratégico de Comunicac3o para o Ministério
da Inddstria e Carércio. Ministro José Hugo Castelo

Branco, 1986. Doc. 309

7.1.7. "Imagem do Brasil no Exterior: agbes de camunicagdo”.

Paper-telex para a Secretaria de Inprensa e Divulga-
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cio da Presidéncia da Replblica. 1986. Doc. 310

7.1.8. "Reforma Administrativa. Planejamento da Corunica-
¢Ho. Observagles e recorendacdes para a 22 etapa
do Programa". Ministério da Adninistragdo, 1986

Doc. 311

7.1.9. "ldéias para a formrulagdo de uma nova iragem''. Pro
jeto para o Ministério da Administragdo. 1986. Doc.

312

7.1.10. "Plano Basico de Camunicagdo: realinhamento estra-
tégico". Docurento para o Gabinete Civil da Presi-

déncia da Repiblica. Dezerbro de 1986. Doc. 313

VI.7.2. Projetos na area de marketing politico

7.2.1. "Plano Estratégico de Marketing Politico para o
Senador Fernando Henrique Cardoso™. 1985. Doc.

314

7.2.2. "Plano Estratégico de Agdo Politica e Corunicagdo
para o deputado Jodo Faustino",candidato ao gover
no do Estado do Rio Grande do Norte. 1986. Doc.

287
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Vi.7.3.

7.2.3.

7.2.4.

7.2.5.

7.2.6.

"Plano Estratégico de Marketing Politico para o cah-
didato Tasso Jereissati", na carpanha do Governo do
Estado do Ceard. Progravagdo de ciclagem no Estado

do Ceara. 1986. Doc. 286

vPlano Estratégico de Marketing Politico para o de-
putado Freitas Neto", candidato ao Governo do Esta-

do do Piaui. 1986. Doc. 283

"Plano de Ac3o Politica para © Ministro das Minas €

Energia - Aureliano Chaves". 1986. Doc. 314-A

"Orestes Quércia € © contexto politico". Paper para
o candidato ao governo de $3o Paulo Orestes Quércia.

Doc. 3i4-B

Projetos na area empresarial

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

7.3.4.

"Questionério sobre Clima Organizacional". Para Tin

tas Coral. 1985. Doc. 215
"Analise dos Jornais da Corporagdo Santista". 1986.
Doc. 316

"Fundac3o Moinho Santista e a camunicagdo institu-

cional®. 1986. Doc. 317

vplano de Identidade Visual da Corporagdo Santistia

- Analise". 1986. Doc. 318
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7.3.5.

7.3.6.

7.3.7.

"Revista Santista: andlise de forme e conteudo".

1986. Doc. 319

"Anilise de clipping - Corporagdo Santista". 1986.

Doc. 320

"Plano Basico de Comunicagdo para Tintas Coral’.

1986. Doc. 291

VI.7.4. Periddicos - Consultor

7.4.1.

7.4.2.

Jornal da Reforma. Informativo mensal de divulgacdo

do Servico Piblico e da Reforma Administrativa do
Governo Federal. Consultor de Corunicagdo Social

1985/1986. Doc. 321

Revista do Servico Publico. Editada pela Fundagdo

Centro de FormacHo do Servidor Piblico (FUNCEP).
Consultor de Cuwunicag§3550cial. 1985/1986. Doc.

322
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VI.8%. ATIVIDADES ASSOCIATIVAS EM ENTIDADES DA AREA DE

COMUNICACAO

-

Membro do CONEJ - Conselho Nacional de Luta pela De-

fesa dos Cursos de Jornaliswo. 19%6. Doc. 323

. Sécio do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Es-

tado de S350 Paulo.

. Merbro da UCBC - UniZo Cristd Brasileira de Corunicagdo

Social.

. Sécio da INTERGM - Sociedade Brasileira de Estudos In-

terdisciplinares da Corunicag¢ao.

.
. Honra ao Mérito. Socio honorérigkaéfﬂssociagéo Brasilei-

ra de Editores de Revistas € Jornais de Frpresa - ABERJE.

- 122 -




v1.9.

REFERENCIAS SOBRE LIVROS

. "O que pinta de novo nas carpanhas politicas". De Edvaldo

Pereira Lima. In. INTERCM - Revista Brasileira de Coruni-

cagao, ne 54, p. 105. 1986, Doc. 324

. "Comunicacdo politica emn ritmo denocratico”. De José Mar-

ques de Melo. In Folha de S&o Paulo,'de 7 de julho de

1985. {p. 69). Doc. 325
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VI.i10. CONCURSOS

. Membro do Comité Julgador do I Concurso de Te-
ses Universitdrias no Campo das Ciéncias Huma-

nas, area de Comunicagdes. 1985. Doc. 326
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